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Governanga
e transparéncia

A Rocha Estratégia
Terminais e desempenho

E com satisfacdo que a Rocha Terminais
Portuarios e Logistica publica seu segundo
Relatorio de Sustentabilidade. Apds o
marco histérico do nosso primeiro relato,
este documento reafirma o compromisso
da organizacao com a transparéncia de
suas acdes e um olhar estratégico voltado
a sustentabilidade em todas as nossas
unidades de negdcios.

Com 161 anos de histoéria, a Rocha entende
que a exceléncia operacional caminha

Nossas Impacto
pessoas socioambiental Anexos

B>

lado a lado com a responsabilidade
socioambiental. Os avancos aqui registrados
em infraestrutura, inovagao e valorizacao
das pessoas refletem uma cultura de alta
performance voltada para resultados
consistentes, pautada pela ética, pela
integridade e pela conformidade com as
normas legais.

Tudo isso reforca 0 Nosso compromisso em
reduzir o impacto ambiental das nossas
operacodes, fortalecer o nosso Programa

de Etica e Integridade e promover o
desenvolvimento social nas comunidades
onde estamos presentes e em seu entorno.

Detalhes técnicos sobre as diretrizes que
guiam esta publicacao, as informacdes sobre
0 escopo do relato e a materialidade realizada
em 2024, que definiu nossos oito temas
prioritarios, encontram-se nos Anexos deste
documento.

Convidamos todos os nossos clientes,
colaboradores e parceiros a conhecerem os
marcos da nossa trajetoéria em 2025. Cada
dado aqui apresentado é fruto do esforco
coletivo de um time que trabalha com
responsabilidade, visao de futuro e foco na
perenidade do nosso setor.

Boa leitura!
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O ano de 2025 representou um ciclo de
transformacao e consolidacao estratégica
para a Rocha Terminais. Em um cenario
global de acelerada transformacao digital,
exigéncias climaticas e crescente pressao

por eficiéncia logistica, reafirmamos nossa
posicdo como o maior operador logistico
independente do Brasil, sustentados por uma
cultura de protagonismo, seguranca

e resiliéncia.

O setor portuario brasileiro vive uma
evolucao relevante, mas ainda desigual,

na integracao da agenda ESG (siglaem
inglés para os pilares ambiental, social e

de governanca). Na Rocha, decidimos nos
antecipar. Transformamos o que muitos
veem Ccomao risco em vantagem competitiva.
Consolidamos nosso Indice de Desempenho
Ambiental (IDA), avancamos na jornada

de descarbonizacao e fortalecemos nosso
Programa de Integridade. Esses movimentos
Nnao apenas mitigam riscos regulatorios e
reputacionais, mas também ampliam nosso
acesso a mercados e investidores que exigem
elevados padrdes de sustentabilidade.

Nossas
pessoas

Impacto
socioambiental
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Reafirmamos nossa posicao
como o maior operador
logistico independente do
Brasil, sustentados por uma
cultura de protagonismo,
seguranca e resiliéncia

Nosso desempenho financeiro e operacional
em 2025 foi sélido. Registramos crescimento
de receita superior a 15% em relacao a 2024,
com Ebitda 14% acima do ano anterior e
desempenho acima do or¢camento previsto.
Essa performance foi impulsionada por

uma dindmica de mercado favoravel, com
forte demanda no segmento de fertilizantes
Nno primeiro semestre em Paranagua e
recuperacao consistente no volume de graos
ao longo da segunda metade do ano.

Um passo decisivo para nossa consolidacao
nacional foi a vitéria no leildo do Porto de
Santana, no Amapa. A presenca no Arco Norte
amplia nossa capacidade de atender clientes
em diferentes regides do pafls, equilibrando
riscos logisticos e oferecendo um portfélio de
solucdes cada vez mais integrado.
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A governanca permaneceu como um pilar A Rocha Terminais inicia o préximo ciclo

inegociavel da nossa estratégia. Retomamos com confianca e visdao de longo prazo,

as reunides do Comité de Riscos e publicamos  preparada para consolidar sua posicao

o0 Manual de Crise de Imagem e Reputacao, como referéncia em logistica sustentavel

fortalecendo nosso sistema integrado de e governanca corporativa, gerando valor

gestao de riscos corporativos. Também duradouro para clientes, acionistas,

avancamos Na integracao das metas ESG colaboradores e comunidades.

a remuneracao variavel dos executivos,

reforcando accountability e alinhamento Darlan Fabio De David

estratégico em toda a organizacdo. Presidente da Rocha Terminais

Olhando para o futuro, nossos desafios sdo
claros: manter competitividade em um
mercado globalizado enquanto avancamos

na digitalizagdo de processos, no uso de \_

inteligéncia de dados e na governanca

de informacdes. Estabelecemos metas
ambiciosas para 0s proximos anos, incluindo
a reducao de 63% das emissdes de gases de
efeito estufa até 2035 e a neutralidade de
carbono até 2050. Em outra frente, investimos
no fortalecimento da economia circular, com
a meta de reutilizacao de, pelo menos, 40%
dos residuos gerados.

Nada disso seria possivel sem nossas pessoas
e sem 0 CoMmpromisso permanente com a
seguranca das operacodes, valor central da
cultura da Rocha. Seguiremos atuando no
desenvolvimento de talentos, na diversidade e
na formacao de liderancas capazes de integrar
proposito, performance e responsabilidade.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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A trajetoria da Rocha Terminais Portuarios

e Logistica S.A., conhecida comercialmente
como Rocha, é um testemunho de resiliéncia
e inovacao no cenario nacional. Fundada em
1864, a organizacdo estabeleceu as bases de
um compromisso com o desenvolvimento
econdmico que ja atravessa 161 anos.

Com sede em Paranagua (PR), a Rocha é
constituida como uma sociedade anénima de
capital fechado que, ao longo de sua historia,
evoluiu de uma empresa familiar para uma
das operadoras logisticas integradas mais
relevantes do Brasil, mantendo o equilibrio
entre o respeito as suas rafzes e a ousadia de
expandir horizontes.

Atualmente, a Companhia consolida-se como
um player nacional de alta performance,
com presenca estratégica em portos
fundamentais, como Paranagua (PR), Sao
Francisco do Sul (SC), Rio Grande (RS), Sao
Luis (MA) e Santana (AP). Para garantir uma
cadeia de servicos completa, integrada e
eficiente, a Rocha atua por meio de unidades

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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proprias e participacdes estratégicas em
empresas investidas, como Cattalini, FullPort
e a Companhia Operadora Portuaria do Itaqui
(Copi). Essa caracteristica operacional permite
conectar as principais regides produtoras aos
mercados globais com agilidade, abrangendo
desde o planejamento logistico até a
operacao portuaria e o transporte intermodal.

Esse modelo de negdcio é sustentado por
um rigoroso Sistema de Gestao Integrado
(SCI), que assegura padrdes internacionais
de controle em todas as unidades. O
compromisso com a melhoria continua é
ratificado por certificacdes que atestam a
confiabilidade da Rocha perante o mercado,
incluindo as normas ISO 9001 (Qualidade),
ISO 14001 (Ambiental), ISO 45001 (Saude e
Seguranca) e ISO 31000 (Riscos). Além disso,
o selo de Operador Econdmico Autorizado
(OEA), concedido pela Receita Federal,
atesta que a Companhia € um parceiro
seguro e de exceléncia nas operacdes de
COMErcio exterior.

Impacto
socioambiental
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Anexos

161 anos
de historia

Companhia fundada em 1864

Qﬂ@g )
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Um dos grandes diferenciais competitivos da
Companhia é a inteligéncia na gestao de seu
portfélio, estruturada em dois pilares essenciais:

Referéncia na
movimentag¢ao de granéis
™ sélidos, com infraestrutura Operacdes
() . .
automatizada para o customizadas para o
E escoamento de soja, setor siderurgico (ago),
milho e farelo, além de PRODUTOS | celulose, contéineres e
AGRONEGOCIO lideranga na recepgdo INDUSTRIALIZADOS | cargas de projeto.
e ha armazenagem de E SIDERURGICOS
fertilizantes.

Essa diversificacao é um fator de equilibrio A cadeia de valor da Companhia abrange
estratégico que reduz a exposicao a ciclos aproximadamente 1.000 fornecedores
econdmicos sazonais € garante estabilidade nacionais e internacionais, incluindo
operacional e financeira. E essa solidez que categorias de insumos operacionais,
permite a Rocha investir continuamente eqguipamentos, combustiveis e servicos \
em tecnologia e infraestrutura, honrando especializados. No downstream, a Rocha se SAIBA MAIS
seu legado enquanto projete o futuro da relaciona com companhias de navegacao, sobre a expansao
logistica nacional. transportadoras, parceiros logisticos, e as conquistas
subcontratados, clientes exportadores e histéricas da
importadores, além de 6rgaos reguladores e Companhia na
governamentais, compondo um ecossistema linha do tempo
logistico integrado e de alta complexidade. disponivel no site.
S
7
Relatorio de Sustentabilidade 2025 v
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Apresentacao

A trajetéria da Rocha é
sustentada por raizes sélidas.
Nossa histéria e tradicao foram
construidas sobre alicerces de
ética e integridade. A Cultura
Rocha é a expressao genuina

da nossa identidade. Ela traduz
o0 comportamento de cada um
de nossos colaboradores na
conducao dos negdcios e na
interagcdo com nossos parceiros.
E essa cultura que nos permite
trilhar o caminho de um futuro
promissor, onde seguiremos
pioneiros e inovadores, movidos
pelos principios que nos
trouxeram até aqui.

Estratégia
e desempenho

NOSSA VISAO
Ser a 1° opgdo do cliente como operador

portudrio bandeira branca do Brasil, com
foco no agronegécio e alta rentabilidade.

NOSSA MISSAO
Superar as expectativas de nossos

clientes, oferecendo as melhores solugdes
logisticas por meio de desenvolvimento
de pessoas e processos.

Governanga Nossas
e transparéncia pessoas

Impacto 1
socioambiental Anexos o o

Apresentamos, a seguir, os pilares que guiam nossa jornada rumo a exceléncia:

NOSSOS VALORES

Compromisso com as
necessidades dos clientes
e colaboradores;
Criatividade e simplicidade;
Etica;

Qualidade na prestacao
de servicos;

Respeito e conservacao
do meio ambiente;
Trabalho em equipe

com harmonia;
Transparéncia e
comunicacao efetiva.

NOSSOS PRINCIPIOS

» Governanga corporativa e transparéncia nos negaocios;

» Liderang¢a nos mercados em que atua;
» Expansao geografica das operagodes;

» Crescimento no cenario nacional de logistica.
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Granéis de
importagao
(Gimpo)

N\

Tipo de carga: granéis solidos, principalmente fertilizantes.

Localizagdo: todos os portos em que a Rocha esta presente:
Paranagua (PR), Rio Grande (R
Sdo Luis (MA) e Palmeirante (TO), essas duas Ultimas por
meio da investida Copi.

S), Sao Francisco do Sul (SC),

Capacidade estatica total: 736 mil toneladas.

Movimentagao: aproximadamente 10 milhdes de toneladas
de fertilizantes e outros granéis descarregados por ano.

s

Paranagua

A unidade de Granéis de Importacao
(Gimpo) da Rocha é uma referéncia

de exceléncia operacional no Porto de
Paranagua, o principal hub de fertilizantes
do Brasil. Nossa atuacao € pautada

pela inovacao e pela busca de solucdes
gue equilibrem alta produtividade com
responsabilidade socioambiental.

Com uma capacidade de armazenamento

de 523 mil toneladas, oferecemos um fluxo
logistico agil e seguro. Desse total, 323 mil

Relatorio de Sustentabilidade 2025

toneladas sao conectadas diretamente aos
bercos de descarga por um avancado sistema
automatizado de correias transportadoras

e esteiras, interligando o Terminal Publico

de Fertilizantes (Tefer) aos nossos armazéns
alfandegados.

A conexdo direta via esteiras elimina o trafego
intenso de caminhdes no cais, o que preserva
a integridade dos produtos, reduz custos
logisticos e, fundamentalmente, diminui a
emissdo de poluentes atmosféricos.

A unidade possui modernos guindastes
moveis (MHCs - Mobile Harbor Cranes), que
garantem escala e precisdo na descarga de
navios, assegurando a qualidade dos insumos
movimentados.

A entrega de um novo armazém
automatizado (adicionando 70 mil toneladas
de capacidade) e a inauguracao da segunda
via de acesso as esteiras, em 2024, resultou
em avancos significativos em economia de
energia, reducao de custos operacionais e
incremento de produtividade.
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Apresentacéao

Além da descarga produtiva, a Rocha

atua estrategicamente na modalidade

de entreposto aduaneiro. Essa solucao
viabiliza o acesso das principais tradings

e dos produtores mundiais ao mercado
brasileiro, fortalecendo a cadeia nacional
do agronegodcio por meio de uma logistica
segura e de alto desempenho.

Rio Grande (RS)

No Rio Grande do Sul, a Rocha consolida

sua atuacao estratégica no terceiro maior
porto importador de fertilizantes do pais,
posicionando-se como o principal operador
logistico de bandeira branca da regiao

para fertilizantes. Essa presenca permite
gue a unidade responda com agilidade a
crescente demanda dos mercados local

e nacional, desempenhando um papel
relevante no fortalecimento da seguranca do
abastecimento de insumos essenciais para o
agronegocio brasileiro.

A trajetoria de crescimento da unidade
ganhou um novo impulso em julho de

2025, com a chegada de um moderno
guindaste movel de alta performance ao
cais publico. O investimento no modelo LHM
550 representa um marco para a eficiéncia
operacional da Companhia, introduzindo
tecnologia de ponta na movimentacao de
granéis solidos.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Ativos estratégicos e e

Embora os indicadores de des
relatério ndao incluam o escopc
investidas, ressaltamos a relev
cujas operacgoes fortalecem no
logisticos vitais para o Pais.

Unidade Porto do Itaqui, e

A unidade da Copi no Porto da
a Unica da regiao a oferecer o

aduaneiro e alfandegado, prop
logisticos e fiscais competitive
uma infraestrutura que permi
do porto - e conexao direta via
a unidade conta com uma ares
retroarea. Esse espaco assegu
operacional e esta preparado
armazéns e patios de estacion

Unidade de Palmeirante (T

Localizada estrategicamente

Palmeirante é um elo fundame
Arco Norte, conectando-se ao
Essa operacao oferece uma so
competitiva para as regioes co
e Tocantins. Atualmente, a uni
estatica de transbordo para 60
com potencial de ampliacao d
estratégico na integragcao da ¢
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Granéis de
exportacao
(Gexpo)

Tipo de carga: granéis solidos (soja, milho em
graos e farelo).

Localizagdo: Porto de Paranagua.
Capacidade estatica: 270 mil toneladas.

Movimentagao: aproximadamente 6 milhdes
de toneladas movimentadas por ano.

Paranagua

A unidade de Granéis de Exportacao
(Gexpo) da Rocha é o maior terminal
“bandeira branca” em capacidade no
Porto de Paranagua e um dos principais
expoentes de automacao portuaria no
Brasil. Estrategicamente interligado ao
Corredor de Exportacao, no lado leste do
Porto de Paranagua (PR), sua infraestrutura
dnica permite a operacao simultanea de
dois navios com produtos distintos, gracas
as suas quatro linhas de carregamento.

A sustentabilidade do negocio é reforcada
pela intermodalidade: o desvio ferroviario
proprio, capaz de processar até 250 vagoes
diariamente, reduz a dependéncia do
modal rodoviario e garante um fluxo
continuo e seguro.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Um dos diferenciais da unidade € a
possibilidade de operar na modalidade
Super Berco, que prioriza embarcacoes
com alta produtividade (65 mil toneladas
em até 36 horas), otimizando o tempo de
permanéncia no porto e aumentando a
fluidez da cadeia logistica.

Em 2025, avancamos com o projeto de
expansao da Gexpo no lado oeste do Porto
de Paranagua (PR), com a construcdo de trés
novos silos de concreto, assegurando uma
capacidade adicional de 100 mil toneladas

e a interligacao de vias de esteiras ao berco
201 do Cais Oeste. O inicio operacional esta
previsto para o segundo semestre de 2026.

Impacto
socioambiental
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A exceléncia das operacdes é chancelada
por certificacOes internacionais de alto rigor.
O selo de Operador Econdmico Autorizado
(OEA), emitido pela Receita Federal, atesta
a conformidade e a seguranca dos N0ssos
processos de gestao no comeércio exterior.
Complementarmente, a certificacao Good
Manufacturing Practices (GMP+) assegura
o cumprimento de rigorosos padroes
globais de qualidade e seguranca sanitaria,
fundamentais para a movimentacao de
farelo de soja.
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Industrializados
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Tipo de carga: contéineres, cargas gerais
(celulose, produtos siderurgicos), big bags e
projetos superdimensionados.

Localizagdo: Paranagua: Recinto alfandegado
em Paranagua (AZ0O9A) e Terminal Klabin
(PARQTY); Sdo Francisco do Sul (SC): Porto Seco.

Capacidade estatica total: 260 mil m2

Movimentagao: 3 milhdes de toneladas por ano.

PN

o
|

Paranagua

Com infraestrutura moderna e equipes
qualificadas, a operacdo da unidade assegura
movimentacao e armazenagem, integrando
servicos de desembaraco aduaneiro, porto
seco e transporte rodoviario.

Especializado em cargas gerais, contéineres
e cargas de projeto, o terminal AZO9A,

em Paranagua, conta com uma area
alfandegada de 5 mil m? e regime de
entreposto aduaneiro. A seguranca € um
pilar central, com monitoramento 24 horas e
eqguipamentos de ponta.

Em janeiro de 2026, a unidade iniciou um
novo capitulo em sua trajetdria com a
realizacao da primeira operacao de bordo
para carga projeto, em parceria com a BBC,
referéncia global em transporte de cargas
especiais. Esse marco nos consolida como
um operador portuario completo, capaz de
evoluir e diversificar suas operacdes com
exceléncia.

Oferecemos solucdes estratégicas de LCL
(Less Container Load) e LTL (Less Than
Truckload). Essas modalidades permitem que
Nossos clientes contratem apenas o espaco
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de um dos setores mais dindmicos da
economia brasileira.

A operacao no abastecimento do mercado
interno e sdlida: cerca de 1.414 kt do aco

necessario para suas cargas, otimizando o
preenchimento de contéineres e veiculos.

O agrupamento de remessas otimiza o uso
da frota, reduzindo o numero de viagens e,
consequentemente, as emissdes de carbono,
representando um diferencial relevante para
o mercado regional e para a sustentabilidade
da cadeia logistica.

Em fevereiro de 2026, o contrato de
arrendamento com a Administracao dos
Portos de Paranagua e Antonina (APPA)
foi renovado com data de 15/09/2042,
garantindo mais estabilidade para a
operacao e investimentos.

Sao Francisco do Sul (SC)

Em Sao Francisco do Sul (SC), a unidade

da Rocha ocupa posicao estratégica na
integracao entre o porto e sua hinterlandia,
conectando com eficiéncia as regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste. A apenas sete
quildémetros do complexo portuario, o

Porto Seco esta inserido no principal polo
brasileiro de importacao de siderurgicos,
oferecendo acesso competitivo as rotas
logisticas e assegurando agilidade,
confiabilidade e otimizacao operacional para
a movimentacao de cargas industriais. Alem
disso, mantém operacdes portuarias por
meio da investida Fullport.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

importado foi armazenado em 2025 nos
recintos alfandegados da unidade. Para
sustentar esse volume, a estrutura conta
com 144 mil m? de area total, sendo 126,6 mil
m? alfandegados, trés armazéns cobertos
gue somam 21,5 mil m? e cinco armazéns
lonados, com 16 mil m?2. O terminal dispbe
ainda de dois pdrticos exclusivos para
produtos siderurgicos, com capacidade

de até 25 toneladas cada um, garantindo
segurancga e precisao no manuseio de cargas
pesadas e especiais.

Com infraestrutura moderna, proximidade
estratégica do porto e excelente custo-
beneficio, a Rocha oferece solucdes
logisticas integradas de alta eficiéncia,
reduzindo gargalos operacionais e
fortalecendo a competitividade dos clientes
nos mercados regionais e nacionais.

Unidade PAROI1

Inaugurado em 2022, o Terminal Klabin
(PAROQT1) consolidou-se como lider no
embarque de celulose em Paranagua. Com
capacidade para movimentar até 1 milhao
de toneladas anuais, essa infraestrutura
estratégica fortalece nossa posicao de
mercado e impulsiona o desenvolvimento
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Expansao para
o Arco Norte

RS 89
Milhoes

serdo investidos até 2049
no Porto de Santana (AP)

Relatorio de Sustentabilidade 2025

O Arco Norte consolidou-se como um dos
principais corredores logisticos do Brasil,
ampliando a capacidade de escoamento
da producao agropecuaria e mineral.

Com portos nos estados do Para, Amapa,
Amazonas, Maranhao e Rondbnia, o eixo
reduz distancias em relacao aos complexos
tradicionais do Sul e Sudeste, como Santos
e Paranagua, diminuindo custos de

frete, encurtando prazos de transporte e
elevando a competitividade internacional.
A articulacao entre modais rodoviario,
ferroviario e hidroviario também contribui
para a diversificacdao e maior resiliéncia da
infraestrutura portuaria nacional.

A entrada da Rocha Terminais no Porto de
Santana, no Amapa, marca um novo ciclo em
sua trajetoéria, ampliando sua atuacao para o
Norte do Pais e reforcando o posicionamento
estratégico em ambito nacional. A presenca
nessa regido conecta a Companhia ao
principal vetor de expansao do escoamento
agricola, aproximando a producao do
Centro-Oeste e de estados como Maranhao,
Tocantins, Piaui e Bahia dos mercados
internacionais com maior eficiéncia logistica.

Apods vencer o leildo de arrendamento na
B3 no fim de 2024, a Rocha dedicou 2025
a estruturacao institucional e técnica da
nova unidade. O periodo foi marcado pelo
cumprimento rigoroso de condicionantes,

incluindo a aprovacdo do Plano Basico de
Investimento (PBI) pela Agéncia Nacional
de Transporte Aquaviario (Antaqg) e a
coordenacao da transi¢ao da area.

Embora a operagao de cargas tenha se
iniciado efetivamente apenas em 2026, a
Companhia manteve, ao longo de 2025, uma
equipe técnica e administrativa alocada na
regiao, focada na coordenacao da transicao
da area, no treinamento de pessoal e na
implementacao dos padrées de governanca
da Rocha. Esse novo ciclo operacional foi
inaugurado com a recepcao do primeiro
navio em janeiro de 2026.

Ao longo do periodo de vigéncia do contrato,
até 2049, a Rocha Terminais realizara R$ 89
milhdes em investimentos, distribuidos

em 25 anos. Os recursos serao destinados a
ampliacao do pier, dragagem, pavimentacao
e implantacdo de novos silos, reforcando a
eficiéncia operacional e o compromisso com
a modernizacao da infraestrutura portuaria.
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Diferenciais
estratégicos

Santana € a primeira operacao 100% Rocha
no Norte do Pais, o que nos permite oferecer
uma solucao logistica integrada de ponta

a ponta. Estrategicamente, essa presenca
em diferentes latitudes do Brasil oferece
beneficios cruciais:

FIDELIZAGAO E
FLEXIBILIDADE

Ao operar tanto no Sul/Sudeste
guanto no Norte, a Rocha oferece
aos seus clientes a capacidade
de direcionar fluxos logisticos
conforme a necessidade.
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" Santana (AP)

Palmeirante (TO)
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S&o Luis (MA)
Arco Norte

—
Paralelo 16

ﬁ

GESTAO DE RISCOS

A operagao no Arco Norte funciona
como um importante mecanismo
de compensacdo. Eventuais
guebras de safra em uma regiao
podem ser mitigadas pelo
escoamento em outra, garantindo
continuidade contratual e
estabilidade aos parceiros.

Paranagua (PR)
Sao Francisco do Sul (SC)

Rio Grande (RS)

Arco Sul

=

PRIORIDADE DE
ESCOAMENTO

Nosso objetivo comercial é
transformar a percepg¢ao do

K>

mercado sobre Santana, elevando
o porto de uma “alternativa de
contingéncia” para uma opgao
prioritaria e estratégica para o
agronegocio.
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Qualidade e seguranga
GRI 3-3: Qualidade e seguranca dos servicos, 416-1, 417-1

A gestao da Qualidade e Seguranca dos
Servicos é tratada pela Rocha como tema
material diretamente conectado a sua
sustentabilidade econémica, ambiental
e social. Considerando a natureza das
operacoes logisticas, portuarias e de
armazenagem, a atuacao é apoiada em
um Sistema de Gestao Integrado (SGl),
alinhado as diretrizes de gestao de riscos
(1ISO 31000), melhoria continua e aos
principios ESG.

O sistema permite desenvolver agcoes para
mitigar riscos e potencializar impactos
positivos. Ainda assim, a Companhia
reconhece que falhas operacionais
podem gerar impactos relevantes - como
acidentes, danos ambientais, riscos a
saude e seguranca de trabalhadores
préprios e terceiros, ndao conformidades
legais, prejuizos financeiros e perdas
reputacionais. Os impactos negativos
incluem ainda riscos ocupacionais,
desvios de seguranca para trabalhadores
préprios e terceirizados, sobrecarga
operacional em picos e nao conformidade
legal (trabalhista, saude e seguranca)

por parte de terceiros, exigindo foco
constante na cadeia de suprimentos para
identificar violacdes de direitos humanos.
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A Companhia compromete-se a g
a integridade e condicoes de tra
seguras e saudaveis (mitigando ri
ocupacionais e empresariais); pro
o meio ambiente, prevenindo a
poluicao e reduzindo impactos; c
integralmente a legislacao e os r
aplicaveis; aprimorar continuame
o Sistema de Gestao Integrado (S
com consulta e participagao dos
trabalhadores; e propiciar um ret
justo e seguro ao capital dos acio
A eficacia da gestdo é garantida
feedback continuo dos stakehol
pela analise de desempenho.

No ambito operacional, 100% das
categorias significativas de servi
avaliadas quanto a potenciais im
na saude e seguranc¢a, garantind
processos de manuseio, armazen
e movimentag¢do atendam a padr
rigorosos de conformidade e pre
Adicionalmente, a Companhia as
que a rotulagem e as informacgoe
técnicas dos produtos sob sua cu
contenham orientagdes complet
adequadas para uso e manuseio
mantendo a integridade do fluxo
informacgdes ao longo da cadeia |
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Destaques do ano
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Estruturacao das
operagdes no Porto
de Santana (AP)

Queda de mais de 78%
nos dias perdidos por
acidentes em relagao a
2024 (de 33 para 7)

Conquista do Selo
Empresa Azul, da
Secretaria Municipal
de Ambiente de Sao
Francisco do Sul (SC)

Criagao, divulgacgéao e
treinamento do Manual
de Crise de Imagem e
Reputacgao

Adesao ao Pacto Global
da Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU)

Estratégia
e desempenho

=

Governanca
e transparéncia

Aquisicao do guindaste
de alta performance
Liebherr LHM 550 para a
unidade de Rio Grande
(RS)

Revisdo e atualizacao da
matriz de riscos

Conquista do Selo Clima
Parana na Categoria A,
concedido pelo Governo
do Parana (PR)

Planejamento de reforma
estrutural no site da
Companhia

Realizagdo do primeiro
ciclo estruturado de
inscricao de projetos
sociais

Nossas
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Impacto

socioambiental

L.

Anexos

Inicio da implementacao
de gates automatizados
em Sao Francisco do Sul
(SC)

Conclusao do segundo
inventario de gases de
efeito estufa (GEE)

Obteng¢ao do 3° lugar
no Prémio Antaq 2025,
na categoria Género e
Diversidade

Langcamento da
plataforma de educacgao
a distancia Rota do Saber

Criacao do Programa
de Educagao Ambiental
Turma do Rochinha
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Planejamento Estratégico

Desenvolvido ao longo de 2024 e aprovado
em 2025, o novo Planejamento Estratégico
da Rocha marca um ponto de inflexao

na trajetéria da Companhia. Mais do que
um guia operacional, o plano simboliza a

transicao definitiva para uma cultura com Q "’\%

modelo de gestdo de alta performance e A@g

ambic&o nacional. . SEGURANCA
COMO VALOR

Com horizontes definidos para os proximos INEGOCIAVEL

cinco e dez anos, a estratégia estabelece o
objetivo claro de consolidar a Rocha como a

1# opcao do cliente como operador portuario
bandeira branca do Brasil, com foco no
agronegodcio e alta rentabilidade.

DESENVOLVIMENTO
E EVOLUGAO
CULTURAL

O plano foi formalizado na Convencao
Rocha 2025, sob o tema “Elos Fortalecidos
e Horizontes Ampliados”, garantindo o
alinhamento integral entre o Conselho de
Administracao, liderancas e colaboradores.

TECNOLOGIAE
TRANSFORMACAO

DIGITAL O novo Planejamento

Estratégico simboliza a
transicao de uma cultura
de origem familiar para
um modelo de gestao

de alta performance e
ambicao nacional

EXPAN'SAO
GEOGRAFICA

Essa rota de crescimento estd ancorada em
guatro pilares fundamentais:

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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EXPANSAO GEOGRAFICA

A expansao territorial € um dos principais
vetores do planejamento estratégico

da Rocha Terminais. O objetivo é
consolidar a Companhia como operadora
logistica nacional integrada, ampliando
competitividade no escoamento de graos
e minérios e reduzindo custos logisticos.
A entrada no Porto de Santana marca a
presenca no Arco Norte, fortalecendo a
regiao como alternativa prioritaria para o
agronegodcio. O plano também identifica
o Porto de Santos como regido estratégica
para os proximos anos, além de prever
expansodes no Para a partir de 2026 por
meio de parcerias. O crescimento ocorre
com atencao a licenca social para operar,
assegurando alinhamento entre expansao e
responsabilidade socioambiental.

TECNOLOGIAE

TRANSFORMACAO DIGITAL

A tecnologia é tratada como motor de
governanca, eficiéncia e agilidade decisoria.
O planejamento prevé a digitalizacao
completa e segura de processos criticos,
com uso crescente de automacao e
inteligéncia artificial para reduzir custos e
riscos operacionais. A integracao de sistemas
fortalece controles internos, auditoria e
confiabilidade dos dados, consolidando uma
gestado orientada por informacdo em tempo
real e sustentando a perenidade do negadcio.

DESENVOLVIMENTO E

EVOLUGAO CULTURAL

O crescimento sustentavel esta diretamente
ligado a preparacao de pessoas engajadas
e alinhadas aos valores da Companhia. O
planejamento acelera a evolugao cultural,
com foco na formacao de liderancas

aptas a atuar em contextos de inovacao,
diversidade e sustentabilidade. A gestao
estruturada de sucessdo, acompanhada
pelo Conselho de Administracao, reforca

a perenidade do negdcio ao combinar
renovacao estratégica com preservacao da
cultura ética e de exceléncia.

SEGURANGCA COMO

VALOR INEGOCIAVEL

A seguranca ocupa posicdo central no
planejamento estratégico e é tratada
como valor inegociavel. A consolidacao

da cultura de seguranca € impulsionada
pelo Programa Operar Seguro, estruturado
para todos os colaboradores e integrado

as rotinas operacionais. Programas como
Regras pela Vida e o Diagnostico de
Trabalho Operacional (DTO) reforcam o
compromisso com a reducdo da gravidade
de incidentes e com a busca permanente
pela meta de acidente zero. A exceléncia
operacional esta intrinsecamente ligada a
protecdo da vida, e a seguranca é entendida
como condicdo essencial para qualquer
expansao ou ganho de produtividade.
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ESG como alavanca
estrategica do negécio

A pauta socioambiental deixou de

ser tendéncia para se tornar requisito
claro de mercado e elemento
estruturante da estratégia corporativa
da Rocha Terminais. A Agenda

ESG é tratada como componente
estratégico do negébcio, integrada de
forma estruturada aos processos de
gestao e tomada de decisao.

Ao longo de 2025, a Companhia
fortaleceu sua Politica ESG com

a implantacdo de um sistema de
gestao da Agenda ESG, responsavel
por monitorar mensalmente o
desempenho e a evolugao das
metas estabelecidas. Esse modelo
desdobra os objetivos estratégicos
em microagées acompanhadas
sistematicamente, ampliando

a disciplina de execucao, a
rastreabilidade das iniciativas e a
transparéncia sobre os avancos
alcancados.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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O planejamento estratégico consolida
esse movimento ao incorporar
critérios socioambientais diretamente
as decisdes de investimento. Projetos
passam a considerar um checklist

de responsabilidade socioambiental,
no qual a viabilidade econémica

deve estar alinhada a principios de
conformidade, ética e baixo impacto
ambiental.

Os préximos anos serao
determinantes para consolidar a
Companhia como referéncia em
logistica sustentavel e governanca
corporativa. O cendrio exige
resiliéncia estratégica, inovacao
continua e integracao profunda entre
resultados financeiros e desempenho
socioambiental - reafirmando que
crescimento e responsabilidade
caminham de forma indissociavel.

Nossas
pessoas

Impacto

socioambiental Anexos

Inovagao e
tecnologia

3-3:Inovagdo e tecnologia

O plano de transformacao digital da Rocha
Terminais integra automacao e conexao
entre processos criticos, considerando um
cenario de rapidas mudancas tecnoldgicas
e crescentes exigéncias de eficiéncia e
transparéncia.

Ainovacao e a tecnologia sao tratadas como
elementos essenciais para a manutencao

da satisfacao do cliente e da qualidade
percebida dos servicos, evitando riscos
associados a obsolescéncia de ferramentas

e processos. A Companhia reconhece que

a auséncia de evolucgdo tecnoldgica pode
gerar gargalos operacionais, reduzir a
agilidade decisoria e impactar diretamente
a experiéncia do cliente, razao pela qual a
agenda digital passou a ser conduzida sob
uma otica estratégica de competitividade

e continuidade do negdcio. Apesar de

ainda nao possuir processos formais de
rastreamento de eficacia, objetivos ou metas
documentadas para o tema, a empresa ja
demonstra um olhar estratégico para o futuro.

0 =
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Os desafios de competitividade em um
ambiente de transformacao digital sao
enfrentados por meio de investimentos

em tecnologia e, sobretudo, em pessoas.

A Rocha vem desenvolvendo liderancas
preparadas para um contexto que exige
integracao entre performance operacional,
sustentabilidade e competéncias
socioemocionais. Gestores sao estimulados a
incorporar praticas ESG as rotinas de decisao,
garantindo alinhamento entre eficiéncia,
ética e responsabilidade socioambiental.

No campo da gestdo de pessoas, a
digitalizacao avancou com a adocao de
ferramentas que permitem avaliacao de
competéncias, monitoramento de clima
organizacional e acompanhamento de
desempenho em tempo real. Essa estrutura
amplia a capacidade de gestao baseada em
dados e contribui para a disseminacao da
cultura organizacional.

A evolucgao digital da Companhia também
inclui integracao de sistemas para

elevar eficiéncia operacional, melhorar
previsibilidade e apoiar decisdes estratégicas
em tempo real. Essa jornada esta conectada
as metas estratégicas para 2026-2030,

que contemplam digitalizacdo completa

e segura de processos criticos, integracao
ampliada de |IA e fortalecimento da

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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maturidade em gestdo de dados, com foco
em ganhos de eficiéncia e reducao de custos.

Esse movimento esta ancorado no Plano
Estratégico de Tl, que orienta o planejamento
de investimentos a partir de 2025 em

novas tecnologias, solucdes ecoeficientes e
renovacao de infraestrutura, posicionando a
tecnologia como propulsora da produtividade
e da performance operacional.

Um dos principais marcos dessa
transformacao foi a implementacao do
sistema SAP S/4HANA, pilar central da nova
arquitetura de governanca e eficiéncia da
Companhia.

O Projeto Elo SAP S/4HANA foi concebido
para padronizar processos e integrar, em
uma Unica plataforma, as rotinas financeiras,
contabeis, operacionais e de manutencao. A
preparacao para a implantagcdo ocorreu ao
longo de 2025, mobilizando intensamente
areas de processos, sistemas e pessoas e
culminando na prontidao operacional do
sistema em 31 de dezembro de 2025.

Impacto
socioambiental

(/S

Anexos
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A escolha do SAP nao se deu apenas IntellgenC|a
pela tecnologia, mas pela inteligéncia o el’aCiOhal
de processos incorporada a uma solucao p
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consolidada globalmente. O sistema elevou
significativamente a confiabilidade dos
dados, fortaleceu a rastreabilidade das
informacdes financeiras e instituiu travas
de controle que ampliam a seguranca
operacional e financeira.

Entre os principais avancos proporcionados
pelo SAP S/4HANA, destacam-se:

» Conexao integrada dos processos de
compras, vendas, precificacdo e gestao
financeira;

» Padronizacao de rotinas criticas, reduzindo
riscos operacionais;

» Fortalecimento de mecanismos
antifraude e mitigacao de riscos de desvio
de conduta;

» Maior fidedignidade das informacdes para
suporte a tomada de decisdo estratégica
em tempo real;

» Ganhos de eficiéncia na gestao da
producdao e manutencao.

Com a entrada plena do sistema a partir
de janeiro de 2026, a Companhia passa a
operar sob uma nova camada estrutural
de governanca digital, garantindo maior
transparéncia, controle e consisténcia na gestao.

Preparada para um futuro cada vez mais
orientado por dados, a Companhia consolidou
um plano que integra automacao, inteligéncia
artificial e digitalizacdao de processos

criticos. Em um ambiente de crescente
competitividade e exigéncias regulatorias,

a tecnologia passou a atuar como alavanca
estratégica para ganho de produtividade,
seguranca e sustentabilidade.

Entre as inovacdes implementadas, destaca-
se o Sistema Line Up, solucdo voltada ao
acompanhamento automatizado de navios.
A ferramenta permite organizar com maior
precisao a fila de embarcacdes, antecipar
cenarios e aprimorar o planejamento
logistico. Como resultado, houve reducao

de desperdicios operacionais, melhor
aproveitamento de ativos e aumento da
produtividade nos terminais.

Outro marco foi a inauguracao do Centro

de Controle Operacional (CCO), em fevereiro
de 2025, consolidando um novo patamar de

integracao das informacdes operacionais.

O CCO reune dados estratégicos em tempo

real, ampliando a visibilidade das operacdes

e fortalecendo a tomada de decisao baseada
em evidéncias.
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O monitoramento inicial de dados de
performance, conduzido pelas areas de Tl e
pelo Centro de Controle Operacional (CCO),
permite identificar gargalos e oportunidades
de melhoria continua, orientando a
priorizagdo de solucdes tecnoldgicas

com base em evidéncias operacionais.
Com isso, evitam-se impactos negativos,
como a demora na tomada de decisdes
devido a caréncia de relatoérios e dados,

e a consequente queda na qualidade do
atendimento ao cliente.

A partir das analises, propostas de adocao de
novas tecnologias sao avaliadas no Nucleo de
Produtividade e Performance Operacional
(NPPO), assegurando que os investimentos
em inovacao estejam diretamente
conectados a geracao de valor operacional e
a melhoria continua dos processos.

Companhia consolidou
um plano que integra
automacao, inteligéncia
artificial e digitalizacao de
processos criticos

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Consolidagao do
aduaneiro

No campo aduaneiro, a Companhia

promoveu uma reorganizagao
profunda. A estrutura,
anteriormente pulverizada entre
diferentes unidades de negécio,
foi unificada no Centro de
Controle Aduaneiro (CCA), com
equipe dedicada e foco exclusivo
nas atividades regulatérias. O
movimento marca a passagem
de uma gestao descentralizada
para um modelo integrado, com
sistematizacao progressiva dos
processos e maior rastreabilidade
das informacgoes.

A iniciativa teve como objetivos
centralizar pessoas e processos,
revisitar fluxos operacionais

e distinguir claramente
atividades aduaneiras de rotinas
operacionais, padronizar entregas
e elevar o nivel de controle, além
de concluir a transi¢cao do modelo
analégico para o tecnoldégico.

Telemetria e

(] o N o
ecoeficiencia
A transformacao digital também se
materializou na substituicao de processos
manuais por sistemas eletrénicos. A
digitalizacao de rotinas, como sistemas
de agendamento e controle documental,
reduziu significativamente o uso de papel,
aumentando a eficiéncia, a seguranca

da informacao e a sustentabilidade
operacional.

A unidade de Sdo Francisco do Sul
tornou-se referéncia nesse processo

com a implementacao de gates
automatizados, que eliminaram etapas
manuais de conferéncia e registro.

A solucao reduziu tempo de espera,
minimizou erros operacionais e fortaleceu
o controle de acesso.




Apresentacéao

A Rocha
Terminais

Estratégia
e desempenho

Nossas
pessoas

Governanga
e transparéncia

Resultados do ano

O exercicio de 2025 foi consolidado como um
periodo de resultados solidos e consistentes,
refletindo a sinergia entre disciplina financeira,
expansao operacional e compromisso com a
sustentabilidade. A Rocha Terminais encerrou
0 ano com uma performance de volumes e
financeira aproximadamente 10% superior as
metas estabelecidas, superando os indices

de 2024 com crescimento registrado em
praticamente todos 0s segmentos de atuacao.

Com um total de receitas em 2025 de

R$ 872.422.632,69, a Companhia apresentou
receita liquida 15% maior em comparacao

ao ano anterior, ultrapassando em 5%

O orcamento previsto para o periodo. O

Ebitda acompanhou essa tendéncia de alta,
situando-se 14% acima do resultado de 2024

e superando as projecdes do planejamento
anual. Esse desempenho foi impulsionado por
entregas relevantes nas unidades de negdcio,
com énfase para Gimpo e Gexpo, e por
recordes de movimentagdao em quase todas as
commodities operadas pela Companhia.

Mesmo diante de um cenario de
transformacao interna, marcado pela
transicao cultural e pela implementacao do
novo sistema de gestdo (SAP S/4HANA), a
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Rocha manteve um crescimento continuo,
ancorado na diversidade de seu portfdlio.
A volatilidade em segmentos especificos,
como a importacao, foi estrategicamente
compensada pelo desempenho positivo
em exportacdes e siderdrgicos. Apos um
primeiro semestre desafiador para o fluxo
de graos em Paranagua, a recuperacao
expressiva na segunda metade do ano
evidenciou a resiliéncia do agronegoécio e a
alta capacidade de adaptacao da Companhia.

A estratégia financeira manteve foco no
equilibrio entre crescimento e prudéncia.
A Rocha encerrou o exercicio com divida
liquida inferior a duas vezes o Ebitda,
preservando flexibilidade para novos
investimentos e mantendo indicadores
solidos de liquidez e alavancagem.

A gestdo do caixa, apoiada por uma estrutura
de divida mais eficiente e de longo prazo,
garantiu suporte a modernizacdo das
operacdes sem comprometer a integridade
financeira do negdcio. A disciplina de capital
permaneceu como pilar central da gestao,
assegurando alinhamento rigoroso entre
Capex, geracao de caixa e sustentabilidade de
longo prazo.

Impacto
socioambiental

0 = O
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15% de

aumento

da receita liquida em
comparacao com 2024
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Emissao de debéntures
A entrada no mercado de capitais Valor econémico direto gerado e distribuido®? Gr1201-1
consolidou-se como um dos marcos da
trajetéria financeira da Rocha em 2025. Pela Valor econdmico direto 2024 2025
primeira vez na histéria, a Companhia realizou gerado (R$)
a emissao de debéntures simples, no valor Receitas 741.101.045 872.422.632,69
de R$ 400 milhdes. A operacao, coordenada P
i Valor economico Valor Percentual Valor Percentual
pela XP Investimentos, representou um distribuido (R$)
passo estratégico fundamental ao ampliar
. . s
a visibilidade da organizacio perante Custos operacionais 277.421.000 37.43% 338.934.098,30 38,85%
investidores institucionais e diversificar suas Ari ici
c Salarios e beneficios de 126.470.000 1707%  142191.863,47 16,30%
fontes de financiamento, estabelecendo empregados
um novo patamar de sofisticacao em sua Pa
_ gamentos a o o
estrutura de capital. provedores de capital 80.000.000 10,79% 94134.402,07 10,79%
Durante o processo de estruturacao, a (P:ga;gie;;\}os ao governo 172271422 23,25% 202.838.262,10 23,25%
solidez da Rocha foi ratificada pela agéncia
global Standard & Poor’s (S&P), que atribuiu '“Ves"",:‘je’;t°s na 1147152 0,015% 1.308.633,95 0,015%
4 Companhia a classificacdo de risco “AA+". comunidade
A nota, uma das mais elevadas do mercado, Total 657.309.574 100%  779.407.259,89 100%
reflete a solidez financeira, a governanca . .
S . Valor econdémico retido (R$)
estruturada e a trajetdria de crescimento
consistente que sustentam o negaocio. Valor econémico retido 141.963.830 157.222.025,92

A confianca do mercado permitiu que a
captacdo fosse direcionada estrategicamente
para dois pilares fundamentais: o
investimento em expansao € a otimizacao da
eficiéncia financeira.
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'Os dados sdo de regime de competéncia e abrangéncia nacional.

2QOs criterios utilizados sGo baseados nas Demonstracées Financeiras.

$Os custos operacionais ndo incluem saldrios e beneficios dos empregados, tampouco depreciacdo e amortizacdo.

“0Os pagamentos ao governo sdo classificados em duas categorias: no @mbito federal, incluem PIS/Cofins, IRPJ e CSLL
Corrente; ja nos @mbitos federal, estadual e municipal, abrangem PIS/Cofins, IRPJ e CSLL Corrente, ICMS e ISSQN, além
de taxas operacionais como alvaras, licengas, IPTU, IPVA e taxas de orgdos requladores, incluindo Ibama, Exército, Policia
e Marinha, entre outras.
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Do montante total captado, R$ 300
milhdes foram destinados ao projeto do
novo terminal de graos no Cais Oeste,
iniciativa que ampliara a capacidade de
escoamento de soja e milho. Os R$ 100
milhdes remanescentes foram aplicados
no reperfilamento de dividas anteriores,
substituindo linhas bilaterais e de capital
de giro por condi¢cdes mais competitivas.
Esse movimento reduziu o custo médio do
endividamento e aliviou o servico financeiro
ao longo do exercicio, garantindo maior
félego operacional.

Ao alongar o perfil da divida e sustentar
investimentos estratégicos com taxas
otimizadas, a Rocha fortaleceu sua saude
financeira sem comprometer a solidez
do balanco, assegurando os recursos
necessarios para o seu proximo ciclo de
crescimento sustentavel.

AA+ N

classificacao

derisco pela Standard & Poor’s
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Integragao com a agenda ESG

O incremento do Capex ao

longo de 2025 foi pautado por

uma visao estratégica de longo

prazo, combinando eficiéncia
operacional, crescimento consciente

e uma integracao profunda com

a agenda ESG. Entre os marcos

mais significativos, destacam-se a
conclusao da unidade AZ Brascargo,
com capacidade de 70 mil m3, o
progresso nas obras das esteiras

do Gimpo e a expansao do Gexpo.
Somados a aquisicao do guindaste
Liebherr LHM 550, em Rio Grande

(RS), esses investimentos ndao apenas
ampliaram a competitividade da
Companhia, mas foram executados sob
critérios rigorosos de responsabilidade
socioambiental.

Além disso, houve o inicio de
desenvolvimento da inovagao interna
da Rocha, com o Funil Ecolégico,

que tem como objetivo diminuir a
dispersao de material particulado

no ar advindo dos granéis que
movimentamos por meio dos funis
para as esteiras ou caminhdes nos
portos. Dessa forma, aumenta-se a

eficiéncia de armazenamento dos
produtos e a qualidade do ar no
ambiente portuario.

Também priorizamos solugdes que
promovem a eficiéncia energética e a
reducao de emissdes, como projetos
de eletrificacao de equipamentos

e o estimulo constante ao modal
ferroviario para a mitigacao da pegada
de carbono na cadeia logistica.

Essa abordagem demonstra a
capacidade de alinhar, de forma
indissocidvel, o desempenho econémico
a sustentabilidade empresarial. A
entrada estratégica no mercado

de capitais, aliada a uma execucao
disciplinada do plano de investimentos
e a otimizacao da estrutura de capital,
consolidou uma base robusta para

a expansao futura. Ao encerrar o
exercicio fortalecida por um balanco
resiliente e um portfdlio diversificado,
a Companhia reafirmou sua visao
orientada a geracao de valor perene
para acionistas, colaboradores, clientes
e demais stakeholders, garantindo que
cada avanco operacional contribua
diretamente para a longevidade e a
exceléncia do negécio.
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Impacto economico sistémico q: -

A Rocha impulsiona
indiretamente cadeias
produtivas como
agronegocio, siderurgia e
comércio exterior

Relatorio de Sustentabilidade 2025

A geracao de resultados econdmicos em 2025
também produziu efeitos indiretos relevantes
nas regides em que a Rocha Terminais atua.
Como operadora portuaria e logistica, a
Companhia exerce papel estruturante na
dindmica do comércio exterior, contribuindo
para a fluidez da cadeia produtiva e para o
fortalecimento da infraestrutura regional.

Para avaliar seus impactos econdmicos
indiretos, a Rocha adota metodologia
estruturada que considera trés dimensoes
complementares: as prioridades de seus
stakeholders, apuradas por meio do nivel de
interesse e influéncia das partes interessadas;
o alinhamento com agendas institucionais e
regulatoérias do setor portuario e logistico; e
0 contexto setorial, incluindo benchmarking
com pares e a percepcao de clientes
estrategicos.

Esse racional permite avaliar ndo apenas a
intensidade do impacto econdmico gerado

pelo negdcio, mas também sua relevancia
sistémica. Diferentemente de indUstrias de
transformacao, o modelo operacional da
Companhia apresenta baixa intensidade de
consumo de recursos naturais, concentrando-
se na eficiéncia logistica e na manutencao de
ativos infraestruturais.

Ao ampliar capacidade operacional,
modernizar equipamentos e fortalecer sua
estrutura financeira, a Rocha impulsiona
indiretamente cadeias produtivas como
agronegocio, siderurgia e comércio exterior,
promovendo estabilidade econdtmica e
competitividade nas regides portuarias onde
esta presente.

A importancia desses impactos &
continuamente validada por meio do
didlogo com agéncias reguladoras, clientes
e parceiros comerciais, assegurando que

o reporte reflita riscos, oportunidades e
expectativas relevantes para o setor.

OH@OQ
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Com 161 anos de atuacao, a Rocha Terminais
exerce papel ativo no fortalecimento
institucional do setor portuario brasileiro. A
Companhia construiu uma trajetéria marcada
pela credibilidade e pelo respeito por parte
de autoridades e entidades representativas,
mantendo didlogo permanente com o poder
publico e contribuindo de forma técnica e
qualificada para debates regulatorios e para o
aprimoramento do ambiente de negdcios.

A atuacao institucional da Rocha é pautada
pela participacdao em féruns estratégicos,
pelo acompanhamento das agendas
legislativa e regulatoria e pela interlocucao
continua com 6rgaos governamentais e
associacoes setoriais. Esse posicionamento
reforca o compromisso da empresa

com o desenvolvimento sustentavel,

a modernizagao da infraestrutura e o
aperfeicoamento das politicas publicas que
impactam o setor portuario e logistico.

A Companhia mantém engajamento
estruturado com seus publicos de
interesse — parceiros comerciais, clientes,
colaboradores, governos, comunidades,
entidades da sociedade civil, acionistas,
investidores, fornecedores e sindicatos —,
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por meio de canais diversificados

de comunicacao, iniciativas de
responsabilidade social, relatorios
periodicos e programas de capacitacdo.
Essa interacao tem como objetivo
identificar impactos, mitigar riscos, atender
as expectativas das partes interessadas,
assegurar conformidade regulatoria e
fortalecer a reputacao institucional.

Para garantir um engajamento efetivo e

de longo prazo, a Rocha adota praticas

de comunicagao transparente, consultas
colaborativas, definicao de metas de
desempenho e avaliacdo continua de
impactos socioambientais, integrando essas
diretrizes a sua estratégia de negdcios e a
gestao de riscos.

Em dezembro de 2025, a Companhia
passou a integrar o Conselho de
Administracao da Associacao Brasileira dos
Terminais e Recintos Alfandegados (Abtra)
para o biénio 2026-2028, representada

pela gerente de Relacdes Institucionais e
pela gerente do Aduaneiro. A participacao
amplia a contribuicdo da empresa nas
discussdes técnicas e institucionais de
interesse do segmento.
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No mesmo sentido, a Rocha ingressou no
Instituto Brasil Logistica (IBL), entidade
proxima a Frente Parlamentar Mista de
Logistica e Infraestrutura (Frenlogi), formada
por deputados federais e senadores. O espaco
reune discussodes sobre politicas publicas

de logistica e infraestrutura que impactam
diretamente o setor portuario. A adesdo

ao IBL reforca o objetivo da Companhia de
atuar com protagonismo na construcéo e no
aperfeicoamento das politicas regulatorias.
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A Rocha integra as principais entidades representativas do
setor, conforme sua area de atuacao:

Associacdes nacionais e setoriais

@ Associacao Brasileira @ Associacdo Brasileira @ Associacdo Brasileira dos @ Associacao Brasileira @ Instituto Brasil
de Empresas com de Terminais e Recintos Portos Secos e Centros dos Terminais Portuarios Logistica (IBL)
Instalacdes Interligadas Alfandegados (Abtra) Logisticos e Industriais (ABTP)
as Estruturas Portuarias Aduaneiros (Abepra)

Publicas (Abepi)

Entidades regionais e operacionais Férum regulatério

@ Associacio .Associa(;éo dos .Associagéo dos ® Conséreio Operador o Programa Operador
Comercial, Industrial Operadores Portuarios Terminais do de Esteiras de Econdmico
e Agricola de de Granéis Sdlidos Corredor de Interligacao Autorizado — Férum
Paranagua (Aciap) de Importacao do Exportacao de Rocha- Fertipar Consultivo da
Porto de Paranagua Paranagua (Atexp) Receita Federal do
(Agrasip) Brasil
Orgaos de gestao e sindicatos patronais
® Orgso de Gestdo de Mao de Obra @ sindicato das Agéncias ® sindicato dos ® sindicato dos
(OGMO) de Paranagua (PR), de Navegacdo Maritima Operadores Operadores Portuarios
Sdo Francisco do Sul (SC) e do Estado do Parana Portuarios do Parana de Sao Francisco do
Rio Grande (RS) (Sindapar) (Sindop) Sul (Sinposf)

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Estrutura de governanga ............

A governanca corporativa da Rocha
Terminais sustenta o crescimento da
Companhia por meio de um modelo

gue integra supervisao estratégica
independente, instancias técnicas de
assessoramento e execucao disciplinada
das diretrizes corporativas. Essa estrutura é
fundamental para assegurar a integridade
nas decisdes, a transparéncia na gestao e
a integracdo efetiva da sustentabilidade ao
modelo de negdcio.

O modelo assegura a separacao clara
entre deliberacdo estratégica e gestao
operacional, fortalecendo a independéncia
das instancias decisorias. O sistema de
governanca é formado por Conselho

de Administracao, Diretorias, CEO e
Comités de Assessoramento, com papeéis e
responsabilidades claramente definidos.

O Conselho de Administracdo € o érgao

de deliberacao colegiada responsavel

pela orientacao estratégica e supervisao

da gestdo. E composto por cinco a seis
membros titulares, além de suplentes,

com mandatos de dois anos, sem funcdes
executivas na Companhia. A composicao do
colegiado reflete a estrutura acionaria da
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organizacao, garantindo representatividade e
alinhamento as diretrizes societarias.

Os conselheiros possuem solida formacao
académica e experiéncia de mercado e
sdo eleitos em Assembleia Geral, conforme
legislacdo e acordos de acionistas, por meio
de processos formalizados de nomeacao

e selecdo que envolvem o Comité de
GCovernanca e a analise de stakeholders.

O presidente do Conselho, igualmente
nomeado em Assembleia, possui voto de
qualidade e de desempate, e nao exerce
funcado executiva na Rocha.

A conducao operacional das diretrizes
aprovadas compete a Diretoria Executiva,

sob lideranca de executivo responsavel

por estratégia sustentavel, desempenho e
compliance, contando com o suporte das
geréncias e areas administrativas mencionadas
em organograma reproduzido na p. 37.

Para aprofundar a analise de temas
estratégicos, o Conselho conta com
Comités de Assessoramento permanentes,
gue ampliam a capacidade técnica e o
monitoramento especializado de riscos e
oportunidades.

N/
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Nosso modelo de
governanca integra
supervisao estratégica
independente, instancias
técnicas de assessoramento
e execucao disciplinada das
diretrizes corporativas

O Comité de Sustentabilidade acompanha
a evolucao da Agenda ESGC e supervisiona
0s impactos econdmicos, ambientais e
sociais do negdcio. J&d o Comité de Etica

e Compliance atua na promocao da
integridade, conformidade normativa e
prevencado de desvios de conduta.

do negdcio. Em 2025, a governanca

foi aprimorada com um sistema de
monitoramento mensal da Agenda

ESG, permitindo revisdes dinamicas do
Plano Macro 2023-2027. Esse ciclo de
acompanhamento fundamentara a revisao
estratégica prevista para 2026. GRI 2-14

No que se refere a supervisao de impactos, O desenvolvimento das competéncias em

sustentabilidade do Conselho é fortalecido
por meio da atuagao de seus membros em
foruns empresariais, conselhos externos

e reunides periddicas do Comité de
Sustentabilidade. O acompanhamento
recorrente de indicadores ESG contribui
para ampliar a visdao integrada sobre riscos e
oportunidades do negdécio. GRI 2-17

o Conselho exerce monitoramento continuo
da estratégia sustentavel com apoio do
Comité de Sustentabilidade, enquanto

a execucdo das agdes e o cumprimento
das metas sdo conduzidos pela Diretoria
Executiva. O modelo estabelece
acompanhamento mensal no ambito
executivo, reportes quadrimestrais ao
Comité de Sustentabilidade e submissao
peridodica das analises consolidadas ao
Conselho de Administracao. Essa dinamica

Quanto a avaliacao de desempenho do
mais alto 6érgdo de governanca, a Rocha

assegura alinhamento entre estratégia

e operacao, além de permitir resposta
estruturada a riscos relevantes, incluindo
a eventual ativacdo de instancia especifica
para gestao de crises reputacionais.

O Conselho também analisa e aprova

as informacodes do Relatério de
Sustentabilidade e os temas materiais

Relatorio de Sustentabilidade 2025

nao realiza um processo formal periodico,
por entender que a supervisao de impactos
e resultados ocorre de forma continua por
meio dos reportes mensais executivos e do
acompanhamento de projetos estratégicos.
Esse fluxo garante que temas relevantes
sejam enderecados com celeridade para
orientacao dos conselheiros ao corpo
executivo. GRI 2-18
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CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

Julio Fontana Neto
Presidente do Conselho

g )

A N G RAEEEPARTNERS RTP
Alberto Ribeiro Guth Julio Fontana Gustavo José de Guimarées e Souza
Bernardo Arruda Lamarca Mario José Nascimento Valentim (membro independente)

Jao Gilberto Cominese Freire

DIRETORIA EXECUTIVA

Darlan Fabio De David
Presidente

Beatriz Primon de
Orneles Cereza'’

Clawiston Mantovani Jr.

David Lehn Maria Elvira Scapol Head de Juridico, Fabio Koreeda
Gerente de Tecnologia
da Informacao

. i Cristiano Donati . .
Diretor Comercial e Diretora de Gente Compliance,

} Diretor de Producao L .
de Novos Negdcios ¢ e Cultura Regulatdrio, Relacdes
Institucionais e
Aduaneiro

Superintendente
Administrativo-
Financeiro

/

"Em abril de 2026, assumiu a Diretoria de Gente, Juridico, Compliance e Relacdes Institucionais.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Etica, integridade e compliance .........................

A integridade é fundamento
para a sustentabilidade do
negocio e para a geragao de
valor no longo prazo

Relatorio de Sustentabilidade 2025

A Rocha Terminais orienta sua atuacao

por principios de ética, transparéncia e
conformidade, reconhecendo a integridade
como fundamento para a sustentabilidade do
negocio e para a geracao de valor no longo
prazo. A confianca de clientes, parceiros,
colaboradores e autoridades regulatorias esta
associada a clareza de padrbes de conduta e
a coeréncia entre compromissos assumidos e
praticas adotadas.

A gestao do tema esta integrada as
diretrizes estratégicas da Companhia

e é supervisionada pelo Conselho de
Administracdo e pelo Comité de Etica e
Conduta (que passou por processo de
desenvolvimento estratégico). Esse modelo
estabelece responsabilidades formais, metas
definidas e monitoramento periédico de
indicadores, promovendo alinhamento entre
governanca corporativa, gestao de riscos e
cultura organizacional.

Nesse contexto, a Rocha eleva continuamente
a maturidade de seu Programa de
Integridade, tendo como horizonte
estratégico a obtencao do Selo Pro-Etica.

A atuacao é rigorosa na prevencao da
corrupcao em interacdes com autoridades
publicas e no combate a subornos e

pagamentos de facilitacao, praticas que,
embora por vezes persistentes no setor
portuario, sdo estritamente proibidas por
nossas normativas internas.

O sistema € sustentado por um arcabouco
normativo aprovado pela alta direcao e
alinhado as melhores praticas de gestdao de
riscos e conduta empresarial responsavel,
conforme previsto na ISO 31000. Entre os
principais instrumentos estdao o Codigo de
Etica e Conduta, a Politica Anticorrupcéo,

a Politica de Consequéncias, a Politica

de Contratacao de Terceiros, além das
normas de Seguranca da Informacao e

de Governanca de Dados Pessoais. Esses
compromissos sao incorporados a estratégia
por meio do desdobramento de metas,
definicao de responsabilidades por nivel
hierarquico e acompanhamento continuo de
sua efetividade.

A implementacao ocorre tanto no ambiente
interno quanto nas relacdes de negdcio,

por meio de treinamentos periddicos,
comunicacao estruturada e inclusao de
clausulas contratuais especificas relacionadas
a integridade e a conformidade legal. O
engajamento com stakeholders € organizado
conforme a natureza de cada publico.
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Terceiros operacionais sao acompanhados \ Pl‘evengao e mltlgagao
por monitoramento Nos terminais; Em dezembro de de riSCOS de integridade
fornecedores passam por avaliacdo de 2025, formalizamos
integridade via plataforma especializada a adesdo ao Pacto L2 216, 226,205, 2052
e check-lists de conformidade; projetos Global da ONU,
sociais apoiados sdo analisados quanto a ampliando o A Companhia adota mecanismos
aderéncia as diretrizes corporativas; e as compromisso com estruturados para mitigar conflitos de
relacdes institucionais sdo supervisionadas praticas empresariais responsaveis interesses, assegurando transparéncia total
pela drea de Compliance, que também nas areas de direitos humanos, sobre acionistas controladores e eventuais
promove atualizacdes periddicas do Codigo trabalho, meio ambiente e participacdes cruzadas com fornecedores. O
de Etica e Conduta. combate a corrupgao. Conselho de Administragdo supervisiona a

incorporacao de compromissos, delegando a
Como desdobramento dessa estrutura, em A iniciativa reforca o alinhamento implementacao via metas claras, hierarquia
2025 a Companhia consolidou o primeiro a Agenda 2030 e consolida e competéncias, com recompensa por
ciclo de execucao do Plano Trienal do a gestao de riscos como desempenho. A integracao estratégica
Programa de Integridade, cumprindo instrumento de protecao e operacional ocorre pelo alinhamento
integralmente as metas previstas. institucional e fortalecimento de metas, comunicacdo transparente
O periodo foi marcado pelo fortalecimento reputacional. e capacitacao nas relacdes de negdcio,
estratégico do Comité de Etica e Conduta, \ incluindo treinamentos sobre o Codigo de
pelo aprimoramento dos controles internos Etica e a Politica de Fornecedores.

e pela consolidacao de praticas preventivas
voltadas a mitigacao de riscos e a promocao
de uma cultura organizacional orientada
pela integridade.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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No ambito do Conselho, o fluxo de
comunicacao garantiu que as cinco
preocupacdes cruciais registradas no ano —
abrangendo dimensbes ambientais, sociais e
de direitos humanos - fossem enderecadas
com a devida senioridade.

No periodo reportado, ndo foram conduzidas
avaliacoes formais e abrangentes de riscos
de corrupcao em todas as operacdes. Ainda
assim, a organizagao mantém controles
internos, realiza analises de integridade de
terceiros e monitora interacdes institucionais
como medidas preventivas.

Quanto a disseminacao das politicas
anticorrupcao, 62,5% dos membros da
governanca na regiao Sul participaram de
treinamentos especificos. A comunicacao
sobre politicas e procedimentos alcangou
100% dos empregados nas regides Sul e
Norte. O treinamento formal foi aplicado a
39,77% dos empregados da regido Sul e a
85,71% da regidao Norte, totalizando 40% do
guadro funcional capacitado no ano.

A comunicagao

sobre politicas e
procedimentos alcanc¢ou
100% dos empregados
nas regides Sul e Norte

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Reconhecendo que as liderancas compdem
um grupo de maior vulnerabilidade a
riscos de integridade, a Rocha intensificou
a comunicacao e o treinamento focados
nesse publico. Além disso, para além do
Canal de Etica, a organizacao disponibiliza
ferramentas de mentoria e consultoria
técnica para aconselhamento sobre
condutas éticas, garantindo que o
colaborador tenha suporte consultivo antes
de tomar decisbes complexas.

Canal de Etica

GRI 2-25, 3-3: £tica, integridade e compliance

O Canal de Etica permanece como
principal mecanismo para registro de
desvios de conduta e potenciais impactos
negativos. Ele pode ser acionado por
meio do site oficial ou do telefone

0800 515 2203. Operado por plataforma
externa e independente, o canal funciona
ininterruptamente, assegurando
confidencialidade, imparcialidade e
possibilidade de relato anénimo ou
identificado, acessivel a publicos internos
e externos.

Todas as manifestacdes registradas seguem
um rito formal de gestao, compreendendo
desde a triagem inicial até o tratamento

final. A governanca do processo, fortalecida
com apoio técnico especializado nas
apuracodes, ampliando a profundidade

e a independéncia das investigacoes, €
assegurada pelo rastreamento estatistico
dos casos, cujos resultados sao reportados
regularmente ao Comité de Etica e Conduta.

A gestao profissional contribui para prevenir
a corrupcao em interacdes com autoridades
publicas (licitacdes e aprovacodes regulatorias)
e coibir o suborno e pagamentos de
facilitacdes portuarias que, em alguns
contextos, sao praticas consideradas padrao.

O engajamento dos stakeholders é
priorizado por meio de retornos diretos
sobre as apuracdes finalizadas, realizados
pelas plataformas de comunicacdo.
Complementarmente, o féorum semanal de
Compliance revisa os relatos para propor
ajustes preventivos e fortalecer a cultura

de integridade da organizacdo. Todo o
processo respeita o sigilo das informacodes,
sendo a comunicacdo direcionada aos
contatos previamente cadastrados pelo
proprio stakeholder no momento do registro
da denuncia. Para acesso a devolutiva, é
necessario utilizar o numero de protocolo
gerado no ato da denuncia, garantindo que
a consulta a resposta ocorra de forma segura
dentro da plataforma do Canal de Denuncias.


https://www.rochalog.com.br/contatos/ouvidoria/
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Em 2025, foram registradas 202
manifestacdes envolvendo temas

como conflitos de relacionamento,
descumprimento de politicas e normas
internas, conflitos de interesses, vantagens
indevidas e roubos, entre outros. Todos

os relatos seguem fluxo estruturado de
recebimento, classificacao, apuracao e
deliberacado, com reporte periddico ao Comité
de Etica e a Alta Administracéo.

Como resultado do aprimoramento dos
processos e da padronizacao das etapas
investigativas, o prazo médio de tratamento
das manifestacdes foi reduzido de mais de
100 dias para 29 dias, reforcando a eficiéncia
do sistema, a transparéncia € a confianca dos
publicos de interesse.

A Rocha assume o compromisso formal

de mitigar e reparar quaisquer impactos
negativos decorrentes de suas atividades
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OoU para os quais tenha contribuido. Essa
atuacao abrange desde desvios de conduta

e descumprimento de politicas internas até
inconformidades legais, com a adocao de
medidas corretivas proporcionais a gravidade
de cada ocorréncia e a revisdo continua de
processos para evitar a sua reincidéncia.

A governanca desses impactos é
fundamentada no Cédigo de Etica e
Conduta, atualizado em 2024, e em politicas
corporativas que guiam a atuacao de todos
os colaboradores e parceiros. Como medida
preventiva, a Companhia utiliza dispositivos
contratuais padronizados, alinhados

as melhores praticas de compliance, e
realiza analises rigorosas de integridade

Numero de queixas em 2025’ Gr12-25

Encaminhamento
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(background checks). Complementarmente,
a estrutura de controle mantém o
monitoramento constante de conflitos

de interesses e a identificacdo de Pessoas
Politicamente Expostas (PPE), assegurando
que a integridade seja o pilar central de
todas as relacdes comerciais e operacionais.

A efetividade das acdes € acompanhada

por meio de metas e indicadores que
incluem avaliacao de treinamentos, volume
de relatos recebidos, percentual de casos
tratados e tempo médio de resposta. No
ciclo atual de reporte, a avaliacao da eficacia
ainda nao contempla de forma estruturada
a coleta sistematica de feedback dos
stakeholders envolvidos.

Percentual de
queixas tratadas
ou solucionadas

Quantidade

Procedente 59 29%
Improcedente 53 26%
Auséncia de elementos 37 18%
Parcialmente procedente 28 14%
Em apuracao 6 3%
Sugestoes, criticas, elogios, dldvidas e inaplicaveis 19 9%

"Atualmente, a Rocha ndo realiza a medi¢cdo do grau de satisfagdo dos usudrios em relagdo aos mecanismos de queixa.
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CafEtica

Como iniciativa de engajamento e formacao
continua, o CafEtica foi concebido para promover
um didlogo aberto sobre ética no ambiente de
trabalho, aproximando as diretrizes do Cédigo de
Etica da pratica cotidiana. Em formato informal,
durante encontros realizados nas unidades e em
diferentes turnos, a especialista de compliance
percorreu todas as dreas da Companhia para
garantir amplo alcance da iniciativa.

Nos encontros, foram abordados temas como o
funcionamento do Canal de Etica e orientacdes

sobre situagcoes passiveis de reporte, além de
conceitos relacionados a assédio moral e sexual,
reforcando politicas de tolerancia zero a tais
condutas. A acao também fortalece o papel da
lideranca como primeiro ponto de apoio para
esclarecimento de duvidas e resolugao

de conflitos.

Observou-se que, apods as sessodes, houve
aumento no numero de relatos encaminhados
ao Canal de Etica nas areas visitadas, indicando
maior confianca dos colaboradores nos
mecanismos institucionais de integridade.
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Integridade na
cadeia de valor

A gestao de fornecedores foi fortalecida com
a padronizacao de clausulas contratuais
anticorrupcao e de conformidade com a

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LCGPD), ampliando o alcance das praticas
de integridade ao longo da cadeia de valor.
Processos de avaliacao e monitoramento de
terceiros contribuem para a mitigacao de
riscos reputacionais e legais.

O calendario de ética de 2025 dedicou o
més de junho ao tema “Etica e Compliance
na Cadeia de Suprimentos”, promovendo
acoes de conscientizacao direcionadas a
empregados e parceiros comerciais.

R >)
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Avanc¢os no setor juridico

Em 2025, a Rocha Terminais consolidou

a transicao de sua area Juridica para um

modelo estratégico e integrado as operacodes.

A reestruturacao da equipe priorizou um

perfil consultivo e préximo as areas técnicas,
permitindo que o suporte preventivo contribuisse
para decisdoes mais ageis e alinhadas as metas
corporativas.

A modernizag¢ao do setor foi impulsionada
pela adocao de inteligéncia artificial e novos
sistemas de gestdao. Destaca-se a automacao do

contencioso, que passou a capturar atualizagcoes
processuais diretamente nos tribunais,
eliminando tarefas manuais e aumentando a
precisao das informacodes.

No ambito da conformidade, a implementagao da
plataforma Linkana, em abril de 2025, otimizou
a homologacao de fornecedores. O sistema
estabeleceu critérios objetivos de integridade e
protecao de dados, garantindo aderéncia a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e
as normas anticorrupc¢ao. Este ciclo de melhoria
incluiu, ainda, auditorias internas para validar a
efetividade dos procedimentos de privacidade,
assegurando a conformidade e a seguranca
juridica em toda a cadeia de valor.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Cestao de riscos

GRI 3-3: Qualidade e seguranga dos servicos

A gestao de riscos na Rocha esta
fundamentada em um modelo de gestao
orientado pela melhoria continua e pela
geracdo de valor sustentavel. A Companhia
compreende que desempenho operacional,
responsabilidade socioambiental e solidez
financeira sdo dimensbes interdependentes,
Cuja integracao € determinante para a
competitividade e a perenidade do negdcio.

A escuta ativa de stakeholders, combinada ao
monitoramento sistematico de indicadores,
orienta decisbes estratégicas e ajustes
operacionais. A organizacao reconhece

que falhas de gestao podem impactar a
qualidade dos servicos, a satisfacao dos
clientes, a seguranca das pessoas, © meio
ambiente e a reputacao institucional, razao
pela qual adota abordagem preventiva,
estruturada e baseada em evidéncias.

O Sistema de Gestdo Integrado (SGl)
consolida politicas, processos e controles
voltados a padronizacdo das operacdes e ao
cumprimento integral da legislacdao aplicavel.
Alinhado as diretrizes da ISO 31000, o sistema
fortalece a previsibilidade das entregas,

a continuidade dos negocios e a gestao
estruturada de riscos.
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O modelo de gestao da Rocha combina
controles operacionais, monitoramento de
indicadores, auditorias internas e analises
criticas da lideranca, assegurando que
decisbes estratégicas sejam orientadas
por evidéncias e didlogo continuo com
stakeholders. No &mbito econdmico,

a Companhia mantém praticas de
planejamento, monitoramento de
desempenho e gestao de riscos que
asseguram eficiéncia operacional e
estabilidade financeira, mitigando
impactos decorrentes de interrupcdes, ndao
conformidades ou oscilagdes de mercado.

A eficacia da gestdo é monitorada por metas
e indicadores de desempenho operacional,
salde e seguranca, satisfacdo de clientes e
gestdo de fornecedores. O acompanhamento
sistematico de reclamacodes, dialogos de
seguranca, auditorias e analises de KPlIs
permite identificar desvios e implementar
acoes corretivas.

Os mecanismos buscam assegurar a
continuidade e eficiéncia econbmica;
prevenir e reduzir impactos negativos
relacionados a salde, a segurancga e aos
direitos humanos; potencializar impactos
positivos (desenvolvimento de pessoas,
cadeia de valor e relacionamento com
clientes); e garantir a conformidade legal
e o alinhamento total aos principios ESC.
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As metas incluem reducdo de desvios e
incidentes operacionais e de seguranca,
manutencao de altos niveis de desempenho
e satisfacao dos clientes, atendimento de
100% dos requisitos legais e a evolucao
continua da maturidade ESG na cadeia de
fornecedores. O progresso é medido por
indicadores detalhados que abrangem
desempenho operacional, saude e
seguranca, pessoas e direitos humanos,
clientes e fornecedores. O monitoramento
de clientes foca na satisfacdao e em
reclamacdes, enquanto o de trabalhadores é
nutrido por dialogos de seguranca, reunides
operacionais e sugestdes. Esse feedback

€ confrontado com KPIs e achados de
auditorias para a melhoria continua.

Em 2025, a governanca da area foi
fortalecida com a reativagao das reunides
periodicas do Comité de Riscos, instancia
responsavel por consolidar analises, revisar
exposicdes criticas e acompanhar planos
de mitigacdo. Esse comité atua de forma
articulada com a alta administracao,
garantindo que riscos relevantes sejam
avaliados sob a perspectiva estratégica e
alinhados as diretrizes corporativas.

Outro marco relevante foi a elaboracao do
Manual de Crise, Imagem e Reputacao,
instrumento que consolida protocolos
para situacdes com potencial de impacto
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A gestao de riscos esta
fundamentada em um
modelo orientado pela
melhoria continua e
pela geracao de valor
sustentavel
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institucional. O documento estabelece
fluxos decisorios, critérios de escalonamento,
responsabilidades do Gabinete de Crise e

diretrizes para comunicacao interna e externa.

O manual orienta a atuacao diante de
eventos como incidentes ambientais,
denuncias relacionadas a integridade,
ocorréncias operacionais ou situacoes

gue possam comprometer licencas e
autorizacdes. Também define parametros
para posicionamento publico proporcional a

gravidade do evento, assegurando coeréncia e

alinhamento institucional.

O fortalecimento do modelo incluiu
iniciativas praticas de preparacao, como
treinamentos e simulados operacionais
realizados em diferentes unidades. Esses
exercicios contribuem para testar protocolos,
reduzir incertezas e garantir que as equipes
compreendam claramente seus papéis em
situacoes criticas.

A capacitacao das liderancas e a realizacao
de exercicios simulados reforcam a prontidao
organizacional e reduzem riscos associados a
falta de coordenacdo ou a tomada de decisao
tardia em cenarios adversos.

A evolucdo da gestao de riscos esta
conectada ao fortalecimento do Programa
de Integridade, cujo monitoramento passou
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a ocorrer de forma sistematica ao longo de
2025, com desdobramentos acompanhados
pela alta administracdo e vinculados a
metas estratégicas.

Em 2025, nao registramos multas ou
sancdes nao monetarias decorrentes de
ndo conformidade com leis e regulamentos,
totalizando zero em valores pagos e

em ocorréncias relevantes. Nao foram
identificados casos significativos de
descumprimento em suas unidades
operacionais. A Companhia define

a materialidade de eventuais nao
conformidades com base em analise
técnica do dispositivo legal violado e

da penalidade aplicavel, mantendo
monitoramento continuo para assegurar
aderéncia as legislacdes e obrigacdes
contratuais vigentes. GRI 2-27

Reconhecemos que o atual modelo ainda
pode evoluir em profundidade, integracao
e atualizacao metodoldgica. Por essa razao,
foi estabelecida como meta estratégica
para 2026 a realizacao de uma revisao
abrangente da matriz de riscos, com o
objetivo de aprimorar critérios de avaliacao,
atualizar cenarios e aprofundar a analise de
impactos e probabilidades sobre os desafios
do negdcio, elevando o grau de maturidade
da gestao.

0 O
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Revisao da
matriz de riscos

Em 2025, a matriz corporativa de
riscos foi revisada e atualizada,
ampliando a incorporacgdo de
fatores externos e emergentes.
O sistema passou a contemplar
—além dos riscos operacionais,
financeiros e ambientais — riscos
climaticos, regulatorios e de
imagem. A atualizacao permitiu
maior precisdao na classificagao
de impactos e probabilidades,
além de reforcar a integracao
entre areas na identificacao

de vulnerabilidades e
oportunidades de melhoria.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Apresentacéao

Governanga
e transparéncia

A Rocha
Terminais

Estratégia
e desempenho

Nossas

pessoas

Risco de crédito

A exposicao ao risco de crédito esta relacionada,
principalmente, aos recebiveis de clientes. Para
mitigar potenciais impactos de inadimpléncia, a
Companhia adota politicas rigorosas de concessao

e monitoramento de crédito, baseadas em analise
criteriosa da capacidade financeira, historico de
relacionamento e limites operacionais. Essa disciplina
fortalece a qualidade da carteira e contribui para a
previsibilidade do fluxo de caixa.

Risco de liquidez

A gestao de liquidez busca garantir capacidade
financeira suficiente para honrar obrigagdes em
condicoes normais e em cenarios de estresse,
preservando a estabilidade operacional e a reputacao
institucional. A Companhia mantém planejamento
financeiro continuo, acompanhamento sistematico
de passivos e avaliacdao de cenarios, assegurando
equilibrio entre compromissos de curto e longo prazo.

Risco de mercado

A Companhia esta exposta a oscilacdes de mercado,
como variacdes cambiais, taxas de juros e dinamica de
precos. O monitoramento desses fatores é constante,
com a adocao de praticas de controle e avaliacao de
exposicao que permitem atuar dentro de parametros
orientados pela prudéncia, ao mesmo tempo

gue a gestao busca otimizar resultados e manter

\competitividade.

N
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A Rocha mantém estrutura dedicada
ao monitoramento e controle

de riscos ambientais, tratando o
tema como prioridade dentro de

sua governanca operacional. A
atuacdo esta orientada pelo rigor

no cumprimento das exigéncias
legais e regulatorias, com atencao
permanente as condicionantes dos
processos de licenciamento.

Em funcao da natureza de suas
atividades, especialmente na
movimentacao e armazenagem

de determinadas cargas, existem
riscos ambientais especificos,
incluindo potenciais impactos
relacionados a qualidade do ar, a
geracado e destinacao de residuos

e a contaminacao de solo e agua,
além de eventuais ocorréncias com
reflexos na comunidade do entorno.
Ainda que parte da infraestrutura de
protecdo seja de responsabilidade
das autoridades portuarias, a
Companhia adota postura proativa
na identificacdo de oportunidades
de melhoria continua, fortalecendo
controles e praticas preventivas

\\:oltados a Mitigacao desses riscos.
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Em um cenario logistico cada vez mais
dinamico e regulado, a protecao dos ativos e da
continuidade operacional é elemento central
da estratégia da Companhia. Para isso, a Rocha
estruturou sua Politica de Gestao de Seguros
por meio da Norma Interna (NI) O11 — Gestao

de Seguros, alinhada as diretrizes da auditoria
interna e aos principios da ISO 31000.

A norma estabelece critérios e fluxos para
contratacao de apdlices, acompanhamento

de coberturas e tratamento de sinistros,
promovendo maior padronizacao,
transparéncia e eficiéncia nos processos.

Entre os mecanismos adotados, esta a
obrigatoriedade de avaliacao prévia da area
responsavel antes da implementacao de novas
atividades, assegurando analise adequada dos
riscos envolvidos.

O procedimento também prevé critérios
técnicos para a selecao de corretoras e
seguradoras, além de acompanhamento
continuo das apdlices e atualizacao das
informacdes dos ativos segurados. O reporte
tempestivo e 0 monitoramento estruturado

de sinistros reforcam a postura preventiva

da Companhia, contribuindo para reduzir
impactos financeiros e preservar a estabilidade

\das operacoes.

N
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Considerados pelo Conselho e pela
Diretoria como estratégicos, envolvem
mudanc¢as nos padrdes de chuvas e
eventos extremos que podem impactar
a operacao agricola e portuaria, exigindo
readaptacao de equipamentos e
\redimensionamemto de armazéns.

Referentes a situacdes com potencial \

de abalar a confiabilidade da empresa

(como denuncias de assédio e corrupcao

ou acidentes), que ganham repercussao
\publica ou viralizam nas redes sociais.

Riscos inerentes a complexidade e
as mudancas na legislacao do setor
portuario, licencas operacionais

e cumprimento de politicas

\a nticorrupcao e ética.
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Ciberseguranca e privacidade de dados

A ciberseguranca, a privacidade e a
seguranca de dados estao integradas ao
sistema corporativo de gestao de riscos

da Tl, com foco na protecao da reputacao
institucional, na continuidade operacional e
Nna resposta agil a incidentes.

Como aprendizado decorrente da gestdo
do tema, destaca-se o aprimoramento do
Planejamento de Gestao de seguranca

de dados e ciberseguranca, com base em
analises de impacto ao negocio, reforcando
a importancia do planejamento prévio para
mudancas em ambiente tecnoldgico e da
investigacdo de causa raiz para reduzir a
probabilidade de incidentes.

A atuacao é orientada por normativos
internos, como a Politica de Governanca
de Dados Pessoais (NI 002), a Politica

de Privacidade e Tratamento de Dados
Pessoais (NI 024), a Politica de Seguranca
da Informacdo — PSI (NI 032) e o Plano

de Recuperacdo de Desastres de TIC

— Paranagua (IS 266), entre outros
instrumentos que compdem o conjunto
de dez politicas e compromissos voltados
a governanca de dados e a seguranca
cibernética. A Companhia também investiu

Relatorio de Sustentabilidade 2025

em redundancia de data center nas
operacdes de Paranaguad, assegurando alta
disponibilidade, com previsao de expansao
para a unidade de Porto Seco.

A area de LGPD da empresa faz o
gerenciamento de riscos relacionados a
protecao de dados pessoais e ativos de
tecnologia da informacao, assegurando

a confidencialidade, integridade e
disponibilidade das informacdes. Todos os
colaboradores tém o dever de comunicar
imediatamente qualquer violacao ou
suspeita de incidente de seguranca,
reforcando a cultura de prevencao e
resposta tempestiva. A comunicagdo pode
ser feita pelo Canal de Etica e Conduta ou
diretamente para os gestores.

Em 2025, foi realizado um diagndstico no
ambito da LGPD (assessment) por consultor
externo para identificar pontos de melhoria
e nivel de criticidade. Foram escolhidos os
pontos prioritarios a se tratar em 2026 para
ajustar processos.

A Companhia reconhece que a conformidade

com a LGPD e a efetividade da seguranga
da informacao dependem nao apenas de

3-3: Ciberseguranca, privacidade
e seguranca de dados

Investimos na capacitagao
de colaboradores e
gestores, promovendo

a internalizacao de
comportamentos alinhados
as melhores praticas de
protecao de dados
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controles tecnolégicos, mas também de um indicadores de seguranca, compliance,

trabalho continuo de conscientizagao. Por disponibilidade e ITSM (do inglés IT

isso, investe na capacitacao de colaboradores Service Management, ou Gerenciamento

e gestores, promovendo a internalizacao de de Servicos de Tl), incluindo métricas

comportamentos alinhados as melhores de vulnerabilidades identificadas, ativos

praticas de protecao de dados. monitorados pelo SOC e alertas por

criticidade e desempenho de backups.
As medidas de prevencdo e mitigacao

incluem a contratacao de um MSSP (do A governanca do tema € sustentada por
inglés Managed Security Services Provider) rotinas periddicas de alinhamento entre
para analise de vulnerabilidades, a operacao a area técnica e as areas de negocio, cujo
de um SOC (do inglés Security Operation feedback orienta planos de acao voltados a
Center) para monitoramento e resposta a correcao de vulnerabilidades e a melhoria
ameacas, a implementacao de um Programa continua dos controles. Esse processo

de Privacidade e Seguranca da Informacao assegura que as solucdes implementadas
e a utilizacao de ferramentas como antivirus, estejam alinhadas as necessidades

firewall e autenticacao multifator (MFA). A operacionais e que o avanco da maturidade
organizagao mantém ainda um Portal LGPD tecnologica seja mensurado por meio da
em seu site institucional para atendimento execucdo efetiva dos planos e da reducao
a titulares de dados e padronizou clausulas de riscos.

contratuais de conformidade com a LGPD
em todos os contratos com fornecedores
e parceiros, estendendo as exigéncias de
protecdo de dados a cadeia de valor.

Os principais impactos negativos associados
ao tema incluem riscos de vazamento

de dados, sancdes regulatorias, danos
reputacionais e aumento de custos
relacionados a atualizacdo tecnoldgica,
adequacao normativa e recuperacao de
incidentes. Para monitorar a eficacia das
medidas adotadas, a Rocha acompanha
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Cultura organizacional ......

Ao longo de 2025, a Rocha promoveu uma
ampla reestruturacao interna, com foco

na otimizacdo das areas administrativas e
na centralizacao dos polos operacionais,
financeiros e de manutencao. Esse
movimento gerou maior sinergia entre as
areas, ganhos de eficiéncia e reducao de
custos, além de proporcionar respostas mais
ageis as demandas do negodcio.

O periodo também foi marcado por uma
renovacao estratégica de aproximadamente
40% do grupo de liderancga, incluindo
gerentes, coordenadores, supervisores e
especialistas. A iniciativa buscou alinhar

os perfis as competéncias exigidas pelas
frentes tecnolodgica e comercial, reforcando a
capacidade da Companhia de sustentar seu
ciclo de crescimento e transformacao.

Ainda em 2025, a Rocha iniciou suas
operacoes na Regiao Norte. Ao encerramento
do exercicio, a empresa contava com 1.063
empregados diretos, todos em regime de
tempo integral, sendo que 95% possuem
contrato por prazo indeterminado, o que
evidencia o compromisso com a estabilidade
ocupacional. A expansao para a Regiao
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1.063

empregados
diretos

Norte foi consolidada com a contratacao de
profissionais em regime fixo.

A operacdao também é apoiada por 1.554
trabalhadores terceirizados, que atuam

predominantemente nas frentes de
manutencao, tecnologia e construgao civil,
assegurando escalabilidade e exceléncia as
atividades portuarias.

No campo organizacional, com o suporte
de uma consultoria especializada no tema,
a Companhia realizou um Mmapeamento
aprofundado de cultura e clima. O
diagndstico apontou a Seguranca como

o valor mais consolidado e vivenciado na
organizacao. Com base nesses resultados,
foi estruturado o Plano de Acdo 2026, que
contempla, entre outras acdes estruturais,
a redefinicdo da missdo, visdo e valores, de
forma a dar clareza sobre a cultura voltada
para alta performance e resultados. O eixo
central da iniciativa sera o fortalecimento
de uma lideranca comunicadora, preparada
para atuar como guardid da estratégia e
reduzir eventuais lacunas de comunicacao
CcoMm as equipes operacionais.
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Diversidade
e equidade .. .o

Ainda que o setor portuario apresente
desafios histéricos de género, a Rocha
avangou consistentemente na promogéo da
equidade em 2025. Adotamos a premissa de
manter mulheres como finalistas em todos
0s processos seletivos e intensificamos o
engajamento de gestores para assegurar
uma concorréncia equitativa. Como resultado
dessa diretriz, observamos um salto na
representatividade feminina no topo da
piramide organizacional: a participacao de
mulheres na Diretoria cresceu para 22,22%
(ante 14,29% em 2024), enquanto na Geréncia
o indice subiu para 26,09%.

Esse compromisso com a transformacéo

do setor foi coroado com o 3° lugar no

Prémio Antaq 2025, na categoria Género

e Diversidade. Para 2026, a Rocha projeta
acelerar essa evolucao com o lancamento

de um programa de vagas operacionais

100% femininas, além da estruturagdo de
indicadores e metas especificos para ampliar
a presenca de mulheres em todas as posicdes
de lideranca.
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No que tange a diversidade geracional e
inclusao de grupos vulneraveis, a Companhia
mantém um perfil maduro e resiliente. A
maior parte do quadro funcional (54,83%)
concentra-se na faixa entre 30 e 50 anos,
garantindo o equilibrio entre experiéncia
e renovacao. Encerramos o exercicio com
3,25% de profissionais com deficiéncia
(PCDs) e 211% de profissionais pretos,
indices que buscamos fortalecer por meio
do aprimoramento continuo de nossos
processos de recrutamento e da coleta de
dados de representatividade.

Participacao de mulheres
na Diretoria

E— 14,29%

2025
e 22,22%

Impacto
socioambiental
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Remuneracao
e beneficios -0 o

Em 2025, a Rocha implementou a
metodologia “Base Zero”, que possibilitou

o reposicionamento salarial de
aproximadamente 900 profissionais, a

partir do cruzamento entre proficiéncia
técnica e faixas praticadas pelo mercado.
Além disso, o Conselho de Administracao
aprovou o aprimoramento do programa de
remuneracao variavel da Rocha (Pro-R), para
abranger um numero maior de colaboradores
e aumentar o valor do beneficio minimo de
0,5 para 1salario. O processo de definicdao

da remuneracao integra stakeholders via
Assembleia Geral, consultas e reuniodes

com investidores, e € supervisionado pelas
instancias de governanca, com apoio de
consultores independentes, assegurando
critérios técnicos, transparéncia, equidade
interna e aderéncia as melhores praticas.

A estrutura remuneratoria foi concebida para
impulsionar a geracao de valor no longo
prazo, conectando o desempenho executivo
a estratégia corporativa e as metas de
sustentabilidade. A remuneracao fixa reflete
a complexidade e o impacto estratégico de
cada posicao, com base em benchmarking
de mercado.
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Ja aremuneracao variavel considera tanto
indicadores econdmico-financeiros quanto
metas ESG, as quais esta diretamente atrelada
no caso dos executivos. As politicas aplicaveis a
alta lideranca e ao Conselho de Administracao
passam por revisdes periddicas nos foruns
competentes, preservando competitividade e
alinhamento estratégico.

Para garantir a integridade do sistema
remuneratorio, a Companhia adota diretrizes
especificas. Incentivos de recrutamento sao
concedidos apenas de forma excepcional
para posicoes estratégicas, observando
rigorosos principios de governanca. O
modelo também contempla mecanismos
de clawback, que permitem o estorno

de bénus e incentivos em situacoes de
descumprimento de politicas de compliance
ou condutas incomypativeis com os valores
corporativos. Pagamentos rescisorios e
beneficios de aposentadoria seguem
estritamente a legislacao vigente e as
normas internas, com foco em legalidade

e transparéncia. Todo o processo conta

com suporte de consultoria independente,
mitigando potenciais conflitos de interesse.

No ambito das relacdes trabalhistas, 93% da
forca de trabalho esta coberta por acordos de
negociacao coletiva. Para os empregados nao
abrangidos, as condicdes contratuais seguem
como referéncia os instrumentos aplicaveis
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aos demais colaboradores, assegurando
isonomia de praticas. GRI 2-30

O pacote de beneficios, estruturado
conforme nivel hierarquico e localidade,
possui Natureza nao salarial e é revisado
anualmente para garantir competitividade,
aderéncia ao mercado e conformidade com
acordos sindicais. Em 2025, a Companhia
realizou a transicdo para a plataforma Caju
e ampliou o vale-alimentagao acima dos
indices médios de mercado, promovendo
maior flexibilidade e qualidade de vida aos
empregados.

Além disso, foram mantidos beneficios como
seguro de vida, previdéncia privada, licencas
parentais e planos de saude e odontolégico
para os empregados CLT em tempo

integral. As iniciativas de bem-estar foram
fortalecidas com a utilizacao da plataforma
Conexa, voltada a saude mental,e com a
ampliacao do Wellhub para dependentes de
todos os colaboradores contratados via CLT
em regime integral.
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Atracgao e
capacitacao de
talentos ... ...
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A estratégia de crescimento sustentavel da
Rocha Terminais esta fundamentada na
valorizagao das pessoas como vetor central
de competitividade, inovacao e geracao

de valor de longo prazo. Em consonancia
com seu planejamento estratégico decenal,
a Companhia vem estruturando praticas
integradas de atracao, desenvolvimento e
retencao de talentos, com foco na perenidade
do negocio e no fortalecimento da cultura
organizacional orientada a meritocracia,

a0 protagonismo e a responsabilidade
socioambiental.

Com o objetivo de assegurar a formacao

de futuras liderancas e sustentar o ciclo de
expansao previsto para 0s proximos anos, a
Companhia estruturou, em 2025, um novo
Programa de Estagios, com inicio operacional
previsto para 2026. A iniciativa foi concebida
para ampliar o pipeline de talentos, atrair
jovens com alto potencial e integra-los desde
o inicio a cultura, aos valores e as demandas
técnicas do negocio, contribuindo para

a sucessao planejada e para a renovacao
continua do capital humano.

Em paralelo, a retencado de profissionais
estratégicos foi tratada como prioridade,
especialmente em mercados com crescente
competitividade, como Paranagua. A
implementacdao de um plano estruturado de
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retencao nessa unidade contemplou acgdes
direcionadas de desenvolvimento, politicas
de remuneracao alinhadas ao mercado e
promocodes baseadas na prontiddao e no
desempenho. A medida visa preservar o
conhecimento técnico critico e mitigar

riscos de descontinuidade operacional. Entre
as ferramentas utilizadas nesse plano de
retencao, destacam-se o investimento em
bolsas de estudo para especializagcao técnica,
ajustes de remuneracao e promocodes
aceleradas baseadas na prontidao.

Complementando essas iniciativas, a
Companhia implementou uma nova
metodologia de gestao de pessoas, com
revisao estruturada dos niveis de proficiéncia
e seu alinhamento as faixas salariais. O
processo, que envolveu aproximadamente
900 colaboradores, reforcou a equidade
interna, a transparéncia Nos critérios

de evolucao e o alinhamento entre
desempenho, competéncias e remuneracao,
consolidando bases mais soélidas para a
gestao meritocratica.

A Rocha implementou
uma nova metodologia
de gestao de pessoas
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Avaliacao de desempenho Educacao

e renovacgao de liderancgas

A governanca de pessoas foi fortalecida
com a consolidacao do ciclo de avaliacao
de competéncias para 131 lideres — do
presidente aos supervisores — permitindo o
mapeamento estruturado de sucessores e

a identificacao de talentos de alto potencial
por meio da matriz Nine Box. A iniciativa
amplia a capacidade da organizacao de
planejar sucessdes criticas e antecipar
necessidades de desenvolvimento, em linha
com os desafios projetados no planejamento
de dez anos.

Em 2025, 100% dos empregados das
categorias elegiveis (Diretoria, Geréncia,
Chefia/Coordenacdo e Técnica/Supervisao)
receberam analises regulares de
desempenho e desenvolvimento de carreira,

A governanca de pessoas
foi fortalecida com a
consolidacao do ciclo de
avaliacao de competéncias
para 131 lideres

Relatorio de Sustentabilidade 2025

assegurando alinhamento entre estratégia,
metas individuais e planos de evolucao
profissional. GRT 404-3

Para 2026, esta prevista a expansao do ciclo
de avaliagcdo para o nivel de especialistas,
ampliando a abrangéncia e consolidando
uma cultura de desenvolvimento continuo
em todos os niveis da organizacao.

O periodo também foi marcado por uma
renovacao nas areas de tecnologia da
informacao, comercial, producado e gente
e cultura. Esse movimento esta alinhado a
agenda de transformacao digital, inovacao
operacional e incorporacao de praticas
ESG a gestao.

Corporativa GRI 404-2

O avanco da agenda de capacitacao em
2025 refletiu o compromisso da Rocha
com o desenvolvimento sustentavel de
sua forca de trabalho. A estruturagdo de
trilhas de aprendizagem por negodcio e o
lancamento da plataforma de educacao
a distancia Rota do Saber ampliaram o
acesso ao conhecimento para 100% dos
colaboradores, promovendo maior integragao
entre estratégia, competéncias técnicas e
comportamentais.

A plataforma consolida conteudos
obrigatorios e opcionais, com foco em
seguranca, exceléncia operacional, inovacao,
lideranca e fundamentos ESG, assegurando
gue o autodesenvolvimento e a capacitacao
das pessoas acompanhem a evolucao das
demandas regulatorias, tecnoldgicas e
socioambientais do setor portuario.

Como marco de mobilizacao cultural, foi
realizado o Festival de Aprendizagem. O
evento reuniu mais de 1.000 participacdes
em uma jornada de 30 dias de workshops
e palestras. A iniciativa antecedeu o
lancamento da plataforma e promoveu
uma jornada de engajamento em temas
como carreira, lideranca, gestao do
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tempo e seguranca. A acao reforcou a ampliando oportunidades de qualificagao e DlreItOS

construcao de uma cultura orientada ao
autodesenvolvimento e a aprendizagem
continua, elemento essencial para sustentar o
crescimento projetado.

No ambito da formacao de liderancas, o
Programa de Desenvolvimento de Lideres
foi ampliado para mais de 120 gestores

da média e alta lideranca, com énfase

no fortalecimento de competéncias
socioemocionais, construcdo de equipes
coesas e incorporacao de praticas ESG na
tomada de decisdo. A formacao de gestores
preparados para conduzir equipes em
ambientes de transformacao é considerada
pilar estratégico para a execucao do plano de
expansao da Companhia.

Em 2025, a média de horas de capacitacao
foi de 5,82 horas por empregado, com
distribuicao equilibrada entre homens

(5,85 horas) e mulheres (5,68 horas). Entre
as categorias funcionais, destacaram-se a
Diretoria (9,33 horas) e a base Operacional
(7,09 horas), evidenciando o direcionamento
dos investimentos tanto para a lideranca
estratégica quanto para a sustentacao
técnica das operacdes. GRI 404-1

Adicionalmente, a Companhia mantém
apoio financeiro para formacdes externas e

programas de desenvolvimento profissional,
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fortalecendo a empregabilidade. O apoio foca
em atualizacdo, em cursos de extensao, No
desenvolvimento e na formacao de futuras
liderancas, garantindo que o conhecimento
da equipe esteja sempre alinhado com as
demandas do mercado.

A empresa estende seu suporte aos
colaboradores em momentos cruciais de
suas carreiras. Para aqueles em processo
de transicado, a Educacao Corporativa &
utilizada para oferecer a capacitacao e o
desenvolvimento profissional necessarios.
No entanto, € importante notar que

a organizacao ainda nao dispde de

um programa especifico para apoiar
colaboradores que se aposentam.

humanos

GRI 3-3: Direitos humanos e trabalhistas

Os direitos humanos e trabalhistas sao

pilar estratégico da nossa Agenda ESG,
fundamentado na Diretriz 3 da Politica
Corporativa, que preconiza o emprego
digno e inclusivo. Esse compromisso

€ operacionalizado por meio de uma
governanca ancorada na certificacao NBR
ISO 31000 € no cumprimento rigoroso do
Codigo de Etica e Conduta. A Companhia
compreende que a exceléncia na gestao
desse tema é vital para a perenidade do
negdcio, uma vez gue eventuais lacunas de
conformidade podem acarretar impactos
severos, desde sancdes regulatoérias e
passivos trabalhistas até danos profundos a
reputacao e ao custo de capital. Diante desse
cenario, a organizacao atua preventivamente
para evitar a associacao de sua cadeia de
valor a violagdes graves, como o trabalho
degradante ou a exploracao sexual,
mantendo um Comité de Etica e uma
Politica de Consequéncias que asseguram
a aplicacao de sancdes disciplinares e legais
em casos de desvios de conduta.

Para sustentar essa integridade, a Rocha
estabelece premissas mandatorias em todas
as suas frentes de atuacao, como a proibicao
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do trabalho infantil, forcado ou andlogo a
escravidao e o respeito a liberdade sindical,
O que resulta em um ambiente de dialogo
produtivo com as partes interessadas. A
promocao da equidade tambéem & central.

O monitoramento da eficacia dessas
medidas ocorre por meio de indicadores
como a taxa de turnover e o volume de
reclamacodes trabalhistas. A Companhia se
encontra em uma trajetéria marcada pelo
aprendizado continuo, buscando integrar
o feedback das partes interessadas ao
aprimoramento das politicas internas.

No campo das iniciativas praticas, a
Companhia estende seu rigor a cadeia

de suprimentos por meio da plataforma
Linkana, que garante a homologacao de
fornecedores sob critérios éticos e clausulas
contratuais de compliance. Internamente,

a Rocha busca desafiar barreiras de um
setor predominantemente masculino ao
implementar taticas afirmativas, com a meta
de estruturar programas de contratacao
100% femininos para a area portuaria em
2026. Complementando essa jornada, o
projeto CafEtica levou a area de Compliance
as unidades operacionais para dialogar
diretamente com as equipes de base,
desmistificando o canal de denuncias e
combatendo o assédio.
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Saude e
bem-estar

GRI 3-3: Saude e bem-estar

A promocao da saude integral € tratada

pela Rocha como dimensao estratégica

para a sustentabilidade do negdcio.

Em alinhamento a sua Politica ESG,
especialmente a diretriz “Empresa Saudavel e
Segura”’, a Companhia vem consolidando um
ambiente inclusivo, emocionalmente seguro
e orientado a prevencao, reconhecendo

gue o cuidado com as pessoas é condicao
essencial para a exceléncia operacional, a
produtividade e a manutencao da licenca
social para operar.

Essa abordagem ¢ sustentada por uma
estrutura dedicada a salde ocupacional,
responsavel pelo monitoramento continuo de
indicadores, pela realizacao de campanhas
educativas e pela implementacdo de acdes
preventivas, como programas de vacinacao

e iniciativas de conscientizacdo em saude
coletiva. O compromisso institucional esta
formalizado na Norma Interna NI 029 e ¢
acompanhado por indicadores especificos de
saulde ocupacional, assegurando governanca
e rastreabilidade das acdes.

Nossas
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Impacto
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O acompanhamento sistematico

desses indicadores permite identificar
vulnerabilidades, antecipar riscos e

orientar decisdes baseadas em evidéncias,
fortalecendo a capacidade de resposta
diante de impactos reais e potenciais. No
periodo reportado, foram registradas 104
ocorréncias relacionadas a problemas de
salde associados as atividades operacionais,
bem como 114 registros envolvendo
perseguicoes politicas e casos de assedio
moral ou fisico. A partir desse diagnostico, a
Companhia intensificou medidas corretivas
e de recuperacao, utilizando os dados para
retroalimentar o Plano de Acao 2026 e
fortalecer os canais de denuncia, escuta ativa
e prevencao.

Ao integrar saude fisica, mental e
organizacional a estratégia de longo prazo,
a Rocha reafirma que a seguranca comeca
no bem-estar do individuo, sendo este o
pilar central para sustentar seu ciclo de
crescimento e exceléncia operacional.

0 s ©
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Cuidado integral

Como parte do fortalecimento da
agenda de saude emocional, em 2025

a Rocha implementou a plataforma
Conexa, ampliando o acesso ao
atendimento psicolégico on-line gratuito
para todos os colaboradores. A iniciativa
reforca o compromisso com a promog¢ao
de um ambiente emocionalmente
seguro e contribui para a conformidade
com a Norma Regulamentadora n° 01
(NR-1), especialmente no que se refere a
gestao de riscos psicossociais.

A plataforma oferece suporte para
demandas profissionais, pessoais ou
existenciais, atuando como instrumento
preventivo e de apoio em momentos
criticos. Embora a adesao ainda ocorra
de forma gradual - reflexo de barreiras
culturais historicamente associadas
ao tema da saude mental —, ja foram
registrados feedbacks positivos de
colaboradores que utilizaram o servico
para lidar com situacoes familiares e
emocionais complexas.
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O fortalecimento da saide mental é
compreendido como fator estratégico
para a reducao de afastamentos, a
mitigacao de riscos ocupacionais e o
aumento do engajamento das equipes,
integrando-se ao modelo de gestao de
riscos humanos da Companhia.

Complementando as iniciativas de
cuidado integral, a Companhia ampliou,
em 2025, o beneficio do Wellhub,
passando a permitir a inclusao de até
trés dependentes por colaborador. A
medida refor¢ca o entendimento de que
salde e qualidade de vida extrapolam
o ambiente corporativo, alcangando o
nucleo familiar e fortalecendo a rede
de apoio do trabalhador. Ao garantir
esse cuidado aos seus familiares, a
Rocha proporciona ao colaborador a
tranquilidade necessaria para manter
o foco total na execugao segura e
eficiente de suas tarefas diarias.

Impacto 58
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Atuacao
preventiva

No campo da infraestrutura, foi
concluida em 2025 a construcdo

do ambulatério na unidade de
Paranagua, ampliando a capacidade
de atendimento e acompanhamento
de saude ocupacional.

Como desdobramento dessa
iniciativa, a partir de 2026 a unidade
passara a realizar o monitoramento
continuo de colaboradores com
doencas cronicas, como hipertensao,
diabetes e obesidade, condicdes que
impactam diretamente a qualidade
de vida e os indices de absenteismo.
A medida consolida uma abordagem
estruturada de cuidado de longo
prazo, reforcando o compromisso

da Rocha com a sustentabilidade de
sua forca de trabalho e com a gestdo
proativa dos riscos a saude.
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Seguranca
ocupacional

3-3: Seguranca do trabalho, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4,
403-5, 403-7, 403-8, 404-1

A seguranca dos colaboradores € um
valor central e um principio norteador das
operacoes da Rocha. Em um setor de alta
complexidade, como o portuario, a gestao
rigorosa de riscos € a prote¢ao da vida sao
fundamentais para a sustentabilidade do
negocio e para a confianca de todos os
nossos publicos.

Esse compromisso € materializado pela
jornada Operar Seguro, desenvolvida em
parceria com a consultoria DSS+ (antiga
DuPont), que tem elevado a maturidade da
cultura organizacional da Companhia ao
transformar a percepcao de risco e fortalecer
O protagonismo das equipes operacionais.
O lema “Eu me cuido, eu cuido do outro

e me permito ser cuidado!” sintetiza a
transicao de um modelo centrado apenas
em controles formais para uma cultura de
corresponsabilidade e prevencao ativa.

Esse avanco cultural se apoia em um
Sistema de Gestao de Saude e Seguranca
do Trabalho estruturado, certificado pela
ISO 45001 e submetido a auditorias internas
e externas que comprovam o alinhamento
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com metodologias internacionais, cobrindo
a totalidade das atividades, das unidades

e dos colaboradores. A estrutura atual
permite a tomada de decisdo em todas as
etapas da operacao e consolida a seguranca
como elemento indissociavel da estratégia
operacional da Companhia.

Sistema de gestao
A gestdo de Saude, Seguranca e Meio

Ambiente (SSMA) é pautada por um
arcabouco de Normas Internas (Nls) e

Instrucdes de Servico (IS), incluindo diretrizes

para atuacao da area (NI 027), governanca
tematica (NI 028) e regras basicas gerais
(NI 039). Essa gestao também se baseia
nas normas ISO 9001 (qualidade), ISO 14001
(meio ambiente) e ISO 31001 (riscos).

O modelo contempla processos formais de
identificacao de perigos, avaliacao de riscos
e investigacao de incidentes, utilizando
metodologias especificas, como Analise
Preliminar de Risco (APR), Permissao de
Trabalho Eletrénica (PTE), Permissao de
Entrada e Trabalho (PET), e IS e auditorias
internas, no intuito de assegurar aderéncia
aos procedimentos e aprendizado
organizacional continuo.

Essas metodologias garantem que cada
atividade operacional seja precedida
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por uma analise estruturada de riscos,
reforcando o principio de que nenhuma
tarefa deve ser executada sem que

as condicOes de seguranca estejam
plenamente estabelecidas. Para garantir
a melhoria continua, a Rocha implementa
sistematicas de Observacao e Abordagem
Comportamental (NI 031) e a Investigacao
de Incidentes (NI 036), que conta com

a participacao ativa de colaboradores e
liderancas para identificar falhas de controle
e evitar recorréncias.

A aplicacdo dessas ferramentas é sustentada
por treinamentos peridédicos aos executores e
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por verificacdes por amostragem conduzidas
pela equipe de Seguranca do Trabalho,
assegurando consisténcia na analise de
riscos e na execucao segura das atividades. A
participacao € incentivada por processos de
escuta e ferramentas como o Cartao dos 3Ps
(parar, processar e prosseguir), o Didlogo de
SSMA (IS 128) e o Relato de Seguranca (IS 156),
gue permitem o registro de oportunidades
para eliminacao de condicdes inseguras.

Os colaboradores também podem registrar
situacdes de risco (“Relato de Seguranca”)

e tém canal aberto com o Servico
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Especializado em Seguranca e em Medicina
do Trabalho (SESMT). Esse modelo fortalece
uma cultura em que a seguranca deixa

de ser responsabilidade exclusiva de areas
especializadas e passa a ser um compromisso
compartilhado entre a lideranca e a base
operacional.

Para reforcar a protecao, a empresa assegura
o direito de recusa em situacdes de risco
iminente e disponibiliza um canal de
denuncia sigiloso, garantindo a nao represalia.
A consolidacao dessa cultura representa

nao apenas um diferencial competitivo,

mas um pilar essencial da estratégia de
sustentabilidade da Companhia, reafirmando
gue nenhum objetivo operacional se sobrepbde
a preservacao da vida. Em complemento,

a Politica de Consequéncias estabelece
diretrizes para a aplicacao de medidas
disciplinares em casos de descumprimento de
normas de seguranca, do Codigo de Conduta
e das demais politicas internas.

Os resultados das avaliagcdes e investigacoes
sdo acompanhados em comités mensais de
qualidade, saude, seguranca e meio ambiente,
permitindo monitoramento sistematico e
identificacao de oportunidades de melhoria.
Esse processo assegura que as decisdes
operacionais estejam permanentemente
orientadas pela gestao preventiva de riscos e
pelo compromisso com a preservacao da vida.
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Comunicacdo, capacitacdo e engajamento

A formalizacao da comunicacao e da gestao
de temas criticos ocorre em comités formais.
No entanto, dependendo do contexto e
intensidade, as tratativas também sédo
efetivadas por contato direto e imediato com
os gestores, por Canal de Etica e Conduta
e/ou por qualquer meio que garanta a
efetividade sem burocracias. Entre os
comités, destacam-se a Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes (Cipa) e os Comités
de Qualidade, Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (QSSMA), que realizam reunides
mensais para discutir e deliberar sobre as
pautas prioritarias, exercendo autoridade
dentro dos limites estabelecidos pela
legislacdo e pelo orcamento da empresa.

O processo de comunicacdo envolve os
colaboradores por meio dos programas
Rocha Sensos, e a aprendizagem é
complementada por Dialogos Diarios de
Seguranca (DDS), campanhas educativas e
ferramentas de escuta ativa, como Relato de
Seguranca e Cartdo dos 3Ps, fortalecendo o
engajamento da base operacional.

A capacitacao continua permanece como
alavanca fundamental dessa jornada,
cobrindo tanto a integracao de novos
colaboradores quanto a capacitacao
especifica continua sobre os riscos
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ocupacionais inerentes as atividades
desempenhadas. O programa de
qualificacao engloba diversos treinamentos
normativos essenciais, como NR 10, NR

1, NR 12, NR 23, NR 33, NR 34 e NR 35,

gue abordam desde instalacoes elétricas

e transporte até seguranca em espacos
confinados e trabalho em altura.

Em 2025, os colaboradores receberam, em
media, 5 horas de treinamento em saude,
seguranca e resposta a emergéncias,
abrangendo requisitos normativos e
procedimentos criticos das operacoes.

A capacitacao continua garante que o
conhecimento técnico e a percepg¢ao de
risco evoluam, mantendo a seguranca
como referéncia permanente para a
execucdo das atividades.

No ambito da promocao da salude para
riscos ndo relacionados ao trabalho, a
Companhia mantém um calendario anual
de temas clinicos mensais e campanhas
‘corpo a corpo”, como vacinacao e saude

mental (leia_ mais em Cuidado integral, na
p. 58) e questionario que qualidade de vida,
gue permite mais assertividade nas acdes
de promocdo a saude dos colaboradores,
garantindo o estrito sigilo médico por meio
de prontuarios sob guarda especializada.
GRI 403-6
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A infraestrutura de suporte a salde é um
componente essencial dessa estratégia.

A Rocha oferece um conjunto de servicos
voltados a saude integral, que abrangem
desde a identificacao de riscos ergonémicos
e insalubridade até a gestao do Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) e o controle de absenteismo.

A qualidade é assegurada por visitas
técnicas a prestadores e calibracao rigorosa
de equipamentos, com acesso facilitado

via canais digitais e presenciais. O acesso

a esses recursos é facilitado por multiplos
canais, incluindo o servico interno de saude
ocupacional, além de opcdes como telefone,
WhatsApp, e-mail e aplicativos, assegurando
gue o suporte necessario esteja sempre
disponivel. GRT 403-3

Como marco de engajamento, a Companhia
ampliou a tradicional Semana de Seguranca
para o Més da Seguranca, promovendo

uma agenda intensiva de acdes educativas,
simulacoes praticas e reconhecimento

de comportamentos seguros proativos.

Um exemplo pratico dessa prontidao foi

a simulacao de emergéncia realizada em
dezembro na unidade de Sdo Francisco do
Sul (SC), que testou a eficacia dos protocolos
de resposta rapida.

A Rocha oferece um
conjunto de servigos
voltados a saude integral

A premiacao de colaboradores que
demonstraram atitudes preventivas reforcou
o alinhamento entre discurso e pratica,
estimulando a internalizacao da cultura

de cuidado. Entre as iniciativas inovadoras,
destacou-se a Acdo em Familia, que
envolveu familiares em discussdes sobre
prevencdo de acidentes e uso adequado
de Equipamentos de Protecao Individual
(EPIs), ampliando o alcance da cultura

de seguranca para alem do ambiente
operacional e fortalecendo o compromisso
com a vida dentro e fora do trabalho.

No campo da gestdo de riscos criticos, foram
estruturados os programas Regras pela Vida
e o Diagndstico de Trabalho Operacional
(DTO), direcionados a prevengao de
incidentes graves e a reducdo de quase
acidentes. Essas ferramentas reforcam o
comando operacional sobre riscos de maior
severidade, como energia, colisdes, quedas e
atmosferas explosivas, priorizando controles
robustos e disciplina operacional.
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No pilar social, a Companhia mantém (de 33 para 7), resultando na diminuicao da
politicas e praticas voltadas a protecao taxa de gravidade de acidentes (de 18,40
das pessoas, com exigéncias claras sobre para 4). Os nUmeros sao resultados tangiveis
condicOes seguras e saudaveis de trabalho, de uma gestao que utiliza cada registro

ndo discriminacao, respeito a diversidade, para retroalimentar processos e fortalecer
capacitacao continua e autoridade para a percepgao de risco na base operacional
interrupcao de atividades inseguras. (confira os dados completos no Caderno de

indicadores, p. 88). GRI 403-9

Como parte do fortalecimento da disciplina

operacional, foram intensificadas as Os incidentes registrados em 2025

medidas de controle de alcool e outras envolveram situagdes como cortes e

drogas, conforme diretrizes internas guedas de nivel, o que direcionou o foco
especificas, reforcando a protecao da das campanhas preventivas e dos Dialogos
integridade fisica dos trabalhadores e a Diarios de Seguranca (DDS) para o reforco da
seguranca das operacdes portuarias. A percepcao de risco em atividades especificas.
Politica de Consequéncias permanece Esses indicadores evidenciam a evolucao
como instrumento de responsabilizacao da cultura preventiva, embora a Companhia
em casos de descumprimento de normas, mantenha o compromisso permanente com

consolidando a mensagem de tolerancia zero  a meta de acidente zero.
a comportamentos inseguros.
Diante de riscos inerentes as atividades

Avancos consistentes portuarias, Como exposicao a maquinario

pesado, condicdes meteoroldgicas adversas
Os resultados operacionais de 2025 refletem e operacoes de alta complexidade, a
avancos consistentes e evidenciam a Rocha mantém uma abordagem que
consolidacao da seguranca como elemento integra lideranca ativa, participacao dos
estruturante da gestao operacional da trabalhadores e monitoramento sistematico
Companhia. Nao houve registro de ébitos de indicadores. A consolidacao dessa A Com panhia mantém
decorrentes de auolentes d/e trabalho. cultura reprgsenta nao apengs um I.’eC]UISItO o compromisso
Observou-se reducao no numero de de conformidade, mas um diferencial
acidentes graves (de 4 para 3) e nos acidentes  competitivo e um compromisso inequivoco permanente c.om a meta
de comunicacéo obrigatéria (de 9 para 7), com a vida, a sustentabilidade do negécio e a de acidente zero
além de queda expressiva nos dias perdidos perenidade da Companhia.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Empresas
contratadas - .o: 7 .0

A gestdo dos impactos estende-se a cadeia

de valor. A Rocha adota critérios rigorosos de
selecao, contratacdo e monitoramento de
terceiros, visando prevenir violacdes de direitos
humanos, nao conformidades regulatorias

e fragilidades operacionais que possam
comprometer a integridade dos servicos.

A premissa de acidente zero na Rocha

é universal e ndo se distingue entre
colaboradores proprios e parceiros. A gestao
de terceiros é tratada com o mesmo rigor
aplicado as nossas equipes internas, sendo
regulamentada pela NI 005 e estendida a
toda a cadeia de fornecedores por meio da
Politica de Compras (NI 044). Para garantir a
unificacao dos padrdes de protecao, o Manual
de SSMA para Contratadas (IS 236) estabelece
exigéncias técnicas inegociaveis para
qualguer prestacado de servico. Esse modelo
reflete a conviccao da Companhia de que

a seguranca deve ser universal e indivisivel,
abrangendo colaboradores proprios, parceiros
e toda a cadeia de valor.

Para operacionalizar esse rigor com

contratadas, a Companhia exige
conformidade especifica de Seguranca,

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Saude e Meio Ambiente, integracao
obrigatéria e utilizacdo de Permissao

de Trabalho Especial (PTE), garantindo
gue riscos sejam previamente avaliados

e controlados antes da execucao das
atividades, além de alinhamento as
diretrizes das certificagdes ISO 45001 e ISO
14001. Os riscos mapeados incluem perigos
associados aos temas de energia, colisdo,
gueda de pessoas, queda de materiais e
atmosfera explosiva, exigindo atencao e
protocolos especificos para cada situacao.

Além disso, a Companhia assegurou que
100% de sua equipe de seguranca propria
(103 colaboradores) recebeu capacitacao
continua em politicas e procedimentos de
direitos humanos, por meio de dialogos
semanais que reforcam o respeito e a ética
nas operacoes. Para as equipes terceirizadas,
esses direcionamentos sao replicados
diretamente via gestores das empresas
contratadas. Essa atengdo estende-se a
conformidade com direitos humanos e
trabalhistas, garantindo que a integridade
fisica e o respeito as normas de trabalho
sejam inegociaveis em toda a nossa cadeia
de valor, mitigando riscos reputacionais e
operacionais.

N/
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> Responsabilidade social @ 65
> Gestao ambiental e climatica @ 72
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Responsabilidade social -.....

A responsabilidade social da Rocha evoluiu de
um conjunto de iniciativas pontuais para uma
estratégia estruturada de geracao de valor
compartilhado nos territérios onde atua. Em
2025, a Companhia consolidou essa evolucao
com a criacao da Politica de Investimento
Social Privado (Pisp), alinhando suas acdes
sociais a Agenda ESG e ao planejamento

de longo prazo, com foco na prosperidade
territorial, no fortalecimento da licenca social
para operar e na geragao de valor para os
stakeholders do ecossistema portuario.

Essa evolucao foi precedida pela estruturacao
de uma abordagem intencional de

atuacdo social, baseada na escuta ativa

de comunidades, colaboradores, poder
publico e organizacdes da sociedade civil. O
objetivo foi compreender as especificidades
locais e orientar a atuagao da Companhia
para tematicas prioritarias em cada
territorio, garantindo que as iniciativas
sociais respondam a necessidades reais

e contribuam simultaneamente para o
desenvolvimento comunitario e para a
sustentabilidade do negdcio.

A Pisp introduziu o conceito de prosperidade
territorial, conectando desenvolvimento

Relatorio de Sustentabilidade 2025

econdmico, inclusao social e preservacao
ambiental. A estratégia foi concebida para
ampliar a participacao das comunidades

nas entregas de valor promovidas pela
Companhia, com foco em resultados
estruturantes de longo prazo, especialmente
por meio da educacao, diversidade e
inclusao como vetores de transformacao
social. Nesse contexto, foram definidos
como publicos prioritarios as comunidades
e instituicdes sociais dos municipios de
atuacao, escolas publicas, colaboradores
engajados em voluntariado corporativo e
parceiros puUblicos e privados. O foco da
atuacdo reside em investimentos voltados
para assisténcia social, educacdo e inclusao.
O objetivo central € assegurar a manutencao
e, quando possivel, a ampliacdo dos servicos
comunitarios existentes.

A politica estabelece quatro eixos
estratégicos — geracao de renda,
desenvolvimento territorial, mobilizacdo
social e mitigacao das mudancas

climaticas —, que foram definidos a

partir de estudos documentais, analises
socioecondmicas locais e processos de
escuta ativa com stakeholders institucionais
e comunitarios. Essas prioridades

(S
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QUATRO
EIXOS i
ESTRATEGICOS

o Geracgao de renda

@ Desenvolvimento territorial

@ Mobilizacao social

@ Mitigacdo das mudancas
climaticas
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refletem o alinhamento entre as metas

ESGC da Companhia, sua analise de dupla
materialidade (leia mais na p. 81), as
demandas das comunidades, as tendéncias
do setor portuario e as expectativas do poder
publico e de organizagdes sociais.

Para orientar a atuacdao territorial, a
Companhia estruturou critérios de
priorizacdao que consideram a presenca de
colaboradores residentes, a proximidade

das comunidades as operacdes e o grau de
vulnerabilidade identificado nas consultas
realizadas. Essa abordagem permitiu
identificar areas prioritarias de atuacao social
em cada municipio, ampliando o potencial de
impacto positivo sem restringir o alcance das
iniciativas a territorios especificos.
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A governanca é exercida pelo Comité de
Sustentabilidade, responsavel por aprovar
diretrizes, acompanhar resultados e assegurar
aderéncia aos compromissos ESG. O processo
decisorio considera critérios técnicos de
priorizagao, alinhamento estratégico,
potencial de impacto e coeréncia com os
eixos definidos, garantindo transparéncia e
consisténcia na alocacao de recursos.

A mensuracao de impacto passou a integrar
a estrutura de gestdo ESG. Ao fim de 2025,
foram definidos indicadores especificos para
monitorar a quantidade de projetos apoiados
por eixo, o percentual do lucro liquido
investido e o alcance social das iniciativas.
Esses indicadores serdo incorporados ao
painel ESGC em 2026, fortalecendo a prestagao
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de contas e a cultura de resultados
mensuraveis.

No ciclo de 2025, alguns projetos foram
integralmente concluidos, ao passo que
outros ainda se encontram na fase de
planejamento. Durante ano, a estratégia
avancou para uma fase de implementacao
piloto, por meio do apoio ao projeto
Expedicao Planeta e da criacdo do programa
proprio Turma do Rochinha, ambos
alinhados ao eixo de mudancas climaticas e
a agenda de educagao ambiental.

Evoluimos de iniciativas
sociais pontuais para uma
estratégia estruturada

de geracao de valor
compartilhado
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Expedigao
Planeta

A Expedicao Planeta consistiu em uma acao
educativa itinerante voltada a estudantes

de escolas publicas, combinando arte,
tecnologia e experiéncias para estimular

a reflexao sobre a relacao com o meio
ambiente. Viabilizada por meio da Lei Federal
de Incentivo a Cultura e com patrocinio da
Rocha, a iniciativa beneficiou cerca de 3 mil
criangas e adolescentes entre 8 e 16 anos nos
municipios de Rio Grande (RS), Sdo Francisco
do Sul (SC) e Paranagua (PR).

Os alunos tiveram a oportunidade de
participar de projecdes imersivas em um
planetario movel (explorando as tematicas

de oceano, clima e biodiversidade), além de
participar de jogos colaborativos em tabuleiros
gigantes, com missdes sobre emissoes,
residuos e conservacao, e oficinas de fotografia
focadas em ambientes costeiros (manguezais
e restingas).

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Rio Grande

Paranagua

S&o Francisco do Sul

Paranagua (PR)

5 escolas municipais atendidas
1.029 alunos atendidos

27,5 horas trabalhadas nas oficinas

Sao Francisco do Sul (SC)

2 escolas municipais atendidas
1.280 alunos atendidos

24 horas trabalhadas nas oficinas

Rio Grande (RS)

2 escolas municipais atendidas
1.110 alunos atendidos

17,5 horas trabalhadas nas oficinas
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Turma do Rochinha

Langcado em outubro de 2025 como
projeto piloto, o programa Turma do
Rochinha representa um marco na
integracao entre responsabilidade
social, educagcao ambiental e agenda
climatica da Rocha. Desenvolvido
internamente pelas areas de ESG e Meio
Ambiente e executado em articulagao
com o Programa de Voluntariado,

o projeto ampliou a abordagem do
tema mudancas climaticas ao incluir
escolas publicas dos municipios de
Rio Grande (RS), Sao Francisco do Sul
(SC) e Paranagua (PR) em uma jornada
estruturada de educacao ambiental.

A iniciativa foi direcionada a alunos

do 5° ano do Ensino Fundamental

e teve duracao de dois meses, com
quatro modulos de duas horas cada,
alinhados ao conteudo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Os
encontros abordaram temas como seres
vivos, plantas, consumo consciente

e reciclagem, combinando contetido
tedérico com atividades praticas e
Iudicas voltadas ao desenvolvimento de
competéncias aplicaveis ao cotidiano
das criancas.
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Em cada localidade, o programa
buscou conectar o aprendizado a
realidade dos territérios, incluindo
visitas a ecossistemas préximos ao
convivio dos alunos, como manguezais
e restingas, promovendo uma
compreensao concreta da importancia
da preservacao ambiental. Ao final do
ciclo, cada participante recebeu um
certificado simbdlico de “protetor(a)
do meio ambiente”, reforcando o papel
das criangas como multiplicadoras

de conhecimento e agentes de
transformacao em suas comunidades.

A implementacao do projeto também
contribuiu para fortalecer a integracao
entre responsabilidade social e
voluntariado corporativo. Durante sua
execucao piloto, foram identificados
desafios relacionados a participacao
de voluntarios em horario comercial.
Como resposta, a Companhia revisou
seu regimento interno, permitindo
maior flexibilidade na atuac¢ao voluntaria
mediante alinhamento com as
liderancas, o que ampliou o potencial
de engajamento dos colaboradores nas
iniciativas sociais.
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Para 2026, a Rocha planeja ampliar a
escala do programa, estruturando sua
execuc¢ao por meio de mecanismos de
incentivo cultural, como a Lei Rouanet. A
iniciativa permitira a captacao de novos
recursos e o engajamento de parceiros
institucionais, expandindo o alcance

do programa para outros territérios,
incluindo o municipio de Santana (AP),
onde a Companhia iniciou as operagoes
em 2026. O movimento reforca a
estratégia de fortalecimento da relagao
Porto-Cidade e a ambig¢do de consolidar
uma atuacao social estruturada,
escalavel e alinhada ao desenvolvimento
sustentavel dos territérios.
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de projetos

Em novembro de 2025, a Rocha realizou o
primeiro ciclo estruturado de inscricdo de
projetos sociais por meio de sua Plataforma de
Projetos, abrangendo todas as comunidades
onde esta presente. Instituicdes puderam
submeter propostas proprias ou aprovadas

em Leis de Incentivo Federais, com avaliagao
conduzida pelo time de ESG e Responsabilidade
Social, conforme critérios da Pisp.

Esse processo representou um marco

na consolidacao da politica, ampliando
transparéncia, isonomia e previsibilidade na
selecao de iniciativas, além de fortalecer o
dialogo institucional com organizacdes da
sociedade civil.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Antes do infcio das operacdes no Norte do
pais, a Rocha realizou um mapeamento do
territorio social para compreender o contexto
local, identificar demandas prioritarias

e orientar sua estratégia de insercao
comunitaria. O diagnostico envolveu escuta
ativa, consultas participativas e articulacao
com poder publico e liderancas locais,
assegurando que a atuagao social estivesse
alinhada as necessidades reais da populacao.

Como parte da aproximacao com as
comunidades, a Companhia apoiou iniciativas
culturais e eventos de relevancia local, como
o Natal Luz, voltado a populacao ribeirinha,
fortalecendo vinculos institucionais e
promovendo inclusao social em territérios
historicamente vulneraveis.

Entre as iniciativas apoiadas por meio da Lei
Federal de Incentivo a Cultura, destaca-se o
projeto “Era Uma Vez... Brasil”, que beneficiou
60 alunos do Colégio Estadual José Bonifacio,
em Paranagua (PR). Estruturado em etapas
de pesquisa, oficinas culturais, producao
audiovisual e intercambio internacional,

o projeto estimula o pensamento critico

e o protagonismo juvenil, com foco na
valorizacao das contribuicdes indigenas e
afro-brasileiras na formacgao do Brasil.

Outras acdes incluem o apoio ao Projeto
Reabilitar e Prevenir Il, por meio do Fundo
do ldoso, viabilizando equipamentos de
fisioterapia e atendimento especializado
para 44 idosos do Asilo Sdo Vicente de Paulo,
em Paranagua (PR), e iniciativas de esporte,
educacao especial e saude em Sdo Francisco
do Sul (SC), ampliando o alcance social das
acdes da Companhia.
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Programa de
Voluntariado

O Programa de Voluntariado consolidou-
se, em 2025, como instrumento de
fortalecimento da cultura organizacional
e do sentimento de pertencimento

entre os colaboradores. A Companhia
incentiva ativamente a participacao de
seus colaboradores nas atividades sociais,
buscando fortalecer o relacionamento
com as partes interessadas locais. A
iniciativa conecta, portanto, o engajamento
interno aos eixos da Pisp, direcionando as
acoes voluntarias para tematicas como
Economia Azul, mudancas climaticas e
desenvolvimento territorial.

A governanca do programa prevé a
criacao de indicadores especificos para
monitorar o impacto das acées nos
territorios, assegurando transparéncia e
alinhamento estratégico. Essa abordagem
amplia a conexao entre cultura corporativa
e responsabilidade social, reforcando o
compromisso da Rocha com a geracao de
impacto positivo duradouro.

Acodes de mobilizagao social

Durante a Semana do Meio Ambiente
2025, realizada entre os dias 3 e 7 de

Relatorio de Sustentabilidade 2025

junho nas unidades de Paranagua (PR),

Rio Grande (RS) e Sao Francisco do Sul

(SC), a Companhia promoveu uma agenda
integrada de sensibilizacdo e engajamento
socioambiental. Ao todo, mais de 600
colaboradores participaram de 66 didlogos
nas areas operacionais, além de webinars
corporativos sobre atitude sustentavel e
eficiéncia energética que reuniram mais de
100 participantes. A programacao incluiu
ainda 12 palestras, dindmicas educativas e
apresentacodes teatrais com foco ambiental,

impactando diretamente mais de 230 pessoas.

As acdes praticas envolveram atividades de
limpeza da Praia do Cassino, em Rio Grande,
e da Praia Grande, em Sao Francisco do

Sul, com cerca de 100 participantes, entre
colaboradores e representantes de outras
empresas, além do plantio de mudas na
Escola Eva Cavani, em Paranagua. Iniciativas
educativas sobre gestao de residuos e
demonstracdes de praticas ambientais
complementaram a programacao.

O periodo também contou com o “Desafio
Rocha Sustentavel” que estimulou o
engajamento interno por meio da arrecadacao
de lacres e tampinhas, reforcando a cultura de
responsabilidade ambiental e o protagonismo
dos colaboradores.

N LG
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Em maio, a Rocha promoveu acdes de
conscientizacao voltadas ao combate

a exploracao sexual de criancas e
adolescentes, integrando a campanha
nacional “Faca Bonito". A mobilizacdo
ocorreu nas unidades de Rio Grande (RS),
Sdo Francisco do Sul (SC) e Paranagua (PR),
envolvendo atividades de sensibilizacao
com motoristas e colaboradores. Entre

as iniciativas realizadas, destacam-se a
distribuicao de materiais informativos
sobre identificacdo de situacdes de abuso
e canais de denuncia, palestras conduzidas
por representantes do Conselho Tutelar e
rodas de conversa voltadas a prevencao e ao
fortalecimento da rede de protecao.

As acdes impactaram mais de 200
motoristas e dezenas de colaboradores,
ampliando a conscientizagao sobre o tema
em ambientes diretamente relacionados a
atividade logistica. A iniciativa esta alinhada
ao compromisso da Companhia com o
Programa Na Mao Certa, da Childhood Brasil
e ao Pacto Empresarial contra a Exploracao
Sexual de Criancas e Adolescentes

nas Rodovias Brasileiras, fortalecendo

sua atuacao conjunta com parceiros
institucionais e poder publico na promocao
de ambientes mais seguros para a infancia e
a adolescéncia.
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A Rocha integrou a
campanha nacional
“Faca Bonito”, voltada ao
combate a exploracao
sexual de criancas e
adolescentes
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Reconhecimento
institucional

A estratégia de responsabilidade
social também se fortaleceu por
meio de parcerias institucionais
relevantes, como o apoio ao
Pacto Global, a entrada no
Conselho da Coalizao pelo
Impacto em Paranagua e o
patrocinio a projetos via leis de
incentivo fiscal.

Em 2025, a Rocha foi
reconhecida no Prémio Antaq,
conquistando o 3° lugar na
categoria Género e Diversidade
com o projeto “Estratégia de
Investimento Social Privado
em Relagdes Porto-Cidade”,
desenvolvido com base no
diagnéstico territorial e escuta
ativa nas comunidades de Rio
Grande (RS), Sao Francisco

do Sul (SC) e Paranagua (PR).

O reconhecimento reforga a
consisténcia da estratégia e sua
aderéncia as melhores praticas
do setor portuario.
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Cestao ambiental e climatica

GRI 201-2, 203-1, 3-3: Mudancgas climdticas

A gestdo ambiental e climatica
consolidou-se como um dos pilares
centrais da Agenda ESG da Rocha, sendo
tratada ndo apenas como requisito de
conformidade legal, mas como estratégia
de eficiéncia operacional, mitigacao de
riscos e perenidade do negocio. Em um
setor exposto a pressdes regulatorias
crescentes e a intensificacao de eventos
climaticos extremos, a Companhia entende
gue antecipar riscos e internalizar a variavel
ambiental na tomada de decisao é fator
determinante para sua competitividade de
longo prazo.

A atuacao da Rocha é orientada pela
Politica ESG (NI 010), que estabelece o Pilar
Ambiental estruturado em duas diretrizes
complementares: Gestao Ambiental e
Mudancas Climaticas.

A primeira diretriz foca na garantia da
conformidade, na gestao de riscos e na
mitigacao de impactos. Para

sustenta-la, a Companhia estabeleceu
objetivos estratégicos que incluem a
sistematizacao do controle ambiental, a
mobilizacao de lideres e colaboradores para
a educacao ambiental e 0 engajamento ativo

de stakeholders, como autoridades portuarias
e comunidades. A Rocha assumiu o
compromisso publico de atingir a reutilizacao
de 40% de todos os residuos gerados em suas
operacoes, fortalecendo a sustentabilidade

da cadeia logistica e buscando a geracao

de valor por meio da gestao de residuos, do
controle rigoroso da poluicao (solo, ar e agua)
e do uso racional de recursos naturais.

Ja a segunda diretriz direciona esforcos

ao enfrentamento da crise climatica, com
foco na gestao energética para a mitigacao
de gases de efeito estufa (GEE) e no
fortalecimento da resiliéncia das operacoes. A
Companhia estabeleceu metas ambiciosas e
escalonadas: a reducao de 63% das emissdes
de GEE até 2035, tomando como ano-base
2024 e respeitando a proporcao das unidades
de Rio Grande (RS), Sdo Francisco do Sul (SC)
e Paranagua (PR), com o objetivo final de
alcancar a neutralidade de carbono até 2050.

Para atingir esses marcos, a Rocha integra
eficiéncia operacional, transicao para

uma matriz energética de menor impacto
climatico e uma governanca robusta das
emissoes, sempre integrando clientes e
fornecedores na agenda de resiliéncia e



— A Rocha Estratégia Governanga Nossas
R&j’la. pr— Apresentacéao Terminais e desempenho e transparéncia pessoas
descarbonizacao, a fim de torna-la um Governanga
diferencial competitivo de longo prazo. o
ambiental

O amadurecimento da gestdao ambiental

da Rocha, em 2025, foi referendado por
importantes certificacdes que atestam a
eficacia de praticas e o compromisso com
os territorios onde opera. Em dezembro de
2025, a Companhia conquistou seu primeiro
Selo Clima Parana na Categoria A, o nivel
mais elevado do ranking. Coordenada pela
Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Sustentavel (Sedest), a iniciativa reconhece
organizacdes que demonstram transparéncia
em seus inventarios de emissbdes e
proatividade na mitigacdao das mudancas
climaticas. Essa conquista valida a solidez

da governanca climatica e posiciona a
Rocha como referéncia em responsabilidade
socioambiental no estado.

Esse esforco da Companhia também

foi reconhecido em Santa Catarina com

o recebimento do Selo Empresa Azul
(Temporada 2025/2026), concedido pela
Secretaria Municipal de Meio Ambiente de
Sdo Francisco do Sul (SC). Essa certificacao
é destinada a empresas que apoiam
ativamente o Programa Bandeira Azul, selo
internacional de exceléncia ambiental. Essa
conquista simboliza a contribuicao direta
para as acdes de educacao ambiental e
preservacao das praias € marinas da regiao.
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O fortalecimento da governanga ambiental

€ evidenciado pela consolidacao do
monitoramento do Indice de Desempenho
Ambiental (IDA), gue passou a integrar de
forma sistematica a rotina operacional das
unidades. Em 2024, o indice atingiu a média
de 84,1 pontos, refletindo o amadurecimento
dos controles e da cultura ambiental no “chao
de fabrica”. Para 2025, as metas relacionadas
ao IDA incluiram a elevacao do indice em
relacdo ao ano anterior, com foco em gestao
de residuos e conformidade ambiental, e

o fortalecimento de auditorias internas e
treinamentos para garantir conformidade
com ISO 14001 e praticas de gestao ambiental
avancadas. No perfodo, o indice médio do ano
foi 86,6, garantindo o atingimento a meta.

A avaliacao de conformidade é garantida pela
adocao de relatorios periodicos e pela avaliacao
mensal do IDA, assegurando o cumprimento do
Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos
(PGRS). O Indice é acompanhado mensalmente,
com auditorias internas estruturadas,
envolvimento direto das liderancas operacionais
e reporte periddico a alta gestdo. Esse modelo
reforca a responsabilizacao das areas e assegura
respostas rapidas a desvios, integrando o
desempenho ambiental a disciplina operacional.
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86,6
No [IDA

(indice de Desempenho
Ambiental) em 2025
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A estratégia de mobilizacdo e engajamento

interno estd estruturada em trés frentes principais:

Governanga e lideranga ativa

O IDA é monitorado mensalmente,
com envolvimento dos lideres das
areas no processo de analise e
resposta. Além disso, € acompanhado
pela alta gestao com reunides
periodicas para analise de resultados e
definicao de planos de acao.

N

Educacgdo e conscientizagao
Campanhas internas, treinamentos

e didlogos reforcam boas praticas e
procedimentos ambientais. Além disso,
a agenda ambiental é integrada a
cultura organizacional e aos principios
de sustentabilidade da empresa.

Programas praticos

Iniciativas como a Semana do Meio
Ambiente, a Turma do Rochinha e
acoes de voluntariado aproximam os
colaboradores da agenda ambiental,
criando senso de proposito e
impacto positivo.
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Revisao do IDA

A revisao do IDA, prevista para ser aplicada em 2026, introduz uma
mudanca relevante na forma de avaliacao da gestao ambiental,
tornando o instrumento mais rigoroso e orientado a maturidade
dos processos. A nova metodologia amplia significativamente

o nivel de exigéncia, com o aumento do niUmero de requisitos
avaliados — de 39 para 68 —, aprofundando a analise sobre a
consisténcia das praticas adotadas e reequilibrando os pesos dos
requisitos com base na sua criticidade.

Outra transformacao esta na redistribuicao dos pesos dos temas
avaliados. A conformidade legal ganha protagonismo, com o

tema Licencas e Condicionantes passando a representar 40% da
pontuacao total do indice, refletindo a centralidade da governanga
ambiental e do cumprimento regulatério na avaliacao de
desempenho.

A gestao de residuos sélidos também assume maior relevancia,
tanto em numero de requisitos quanto em peso na composi¢ao
do indice, indicando uma abordagem mais abrangente sobre o
controle de impactos operacionais.

Ao mesmo tempo, temas tradicionalmente ligados a operacao,
como emissoes, efluentes e uso de recursos, passam a ter menor
peso relativo, sinalizando uma mudanca de enfoque: o IDA evolui
de uma légica baseada apenas na verificacao de praticas para uma
avaliacao mais estruturada da capacidade de gestao ambiental.
Com menos temas e maior detalhamento interno, a nova verséao
do indice incorpora critérios de criticidade e risco.
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Nossa gestao climatica
incorpora o conceito de
resiliéencia como elemento
estruturante da perenidade
do negécio
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A Rocha realiza mapeamento continuo dos
riscos e oportunidades decorrentes das
mudancas climaticas, classificando-os em
riscos fisicos e regulatoérios. Entre os riscos
fisicos, destacam-se eventos extremos como
tempestades, inundacdes e ressacas, que
podem gerar danos a ativos portuarios,
paralisacdes operacionais e custos de
reparacao. Como resposta estratégia, a
Companhia investe na resiliéncia de suas
infraestruturas, a exemplo da construcao de
armazéns reforcados e sistemas de protecao
costeira contra ressacas, vitais para proteger
0 escoamento do agronegaocio.

No campo regulatdrio, o aumento das
exigéncias relacionadas a emissodes e
eficiéncia energética pode impactar custos
operacionais e demandar adaptacdes
tecnologicas. Para mitigar esses riscos, a
Companhia realiza avaliacbes periddicas de
vulnerabilidade climatica, mantém planos
robustos de contingéncia e continuidade
de negdcios, contrata seguros especificos
e investe em eficiéncia energética e
modernizacao de ativos.

Essa abordagem reflete a transicao de uma
postura reativa para uma gestao climatica
estratégica, incorporando o conceito de
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resiliéncia como elemento estruturante da
perenidade do negdcio.

Jornada de
descarbonizacgao

GRI 3-3: Mudancas climdaticas

A Rocha gerencia o tema Mudancas
climaticas por meio de sua Politica ESG e de
uma abordagem estruturada para mitigar
impactos negativos reais, associados tanto

as emissdes operacionais (Escopo 1) quanto
as relacionadas a cadeia de valor (Escopo 3).
A gestdo incorpora a analise de riscos fisicos
— COMO eventos extremos que afetam ativos e
a continuidade operacional —, além de riscos
regulatorios, financeiros e reputacionais.

Em 2025, a jornada de descarbonizacdo
ganhou consisténcia técnica com a conclusao
do segundo Inventario de gases de efeito
estufa (ano-base 2024), abrangendo as

trés unidades operacionais. A atualizacao

do inventario permitiu estabelecer base
comparativa em relacao ao ciclo anterior

e fortalecer a governanca das emissoes

dos escopos 1e 2. A eficacia das acdes &
monitorada por indicadores de intensidade
de emissbes e reportes periddicos ao CEO e
ao Comité de Sustentabilidade, assegurando
gue a opiniao dos stakeholders retroalimente
o ciclo de melhoria continua.
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Como desdobramento, foi desenvolvida

a Curva MACC (do inglés Marginal
Abatement Cost Curve). Para sua
elaboracao, foram promovidos workshops
interdisciplinares nas unidades de
Paranagua (PR), Sao Francisco do Sul (SC)
e Rio Grande (RS), reunindo especialistas
de Engenharia, Tl, Suprimentos, Operacao
e ESG, mapeando 73 iniciativas, das

quais 12 foram priorizadas para avaliacao
detalhada pela metodologia MACC. Essa
estratégia permite a Companhia priorizar
a eletrificacao de equipamentos, o uso de
biocombustiveis e a aquisicao de energia
renovavel (I-RECs).

Entre as acdes imediatas, destaca-se

a aquisicao de certificados I-REC para
compensacao das emissdes associadas
ao consumo de energia elétrica, além do
avanco no planejamento da eletrificacao
de guindastes portuarios (MHC),
identificados como principais ofensores
em consumo de diesel.
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A participacao no 1° Encontro

COP Portos Sustentaveis, ao lado

de entidades como Associagdo
Brasileira das Entidades Portuarias

e Hidroviarias (ABEPH), Associacao
Brasileira dos Terminais Portuarios
(ABTP), Antaq, Associacao Americana
de Autoridades Portuarias

(AAPA Latam) e o Ministério de
Portos e Aeroportos, reforcou o
posicionamento da Rocha como
agente ativo na construgdo de
solucoes concretas para o setor.
Paranagua (PR) recebeu esse evento
em julho de 2025. Na ocasiao, a
Companhia apresentou iniciativas
como o sistema Start/Stop nos
guindastes e a consolidacao do
Inventario de gases do efeito

estufa (GEE), contribuindo para

o debate que levou propostas a
Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
as Mudancas Climaticas de 2025
(COP30), realizada em novembro, em
Belém (PA).
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Gestao
de residuos

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

A geracao de residuos na Rocha esta
diretamente associada as atividades
essenciais de manutenc¢ao industrial, limpeza
operacional e movimentacdo de cargas

nos terminais portuarios. Esses processos
resultam na producao de diferentes
tipologias de residuos, cujos impactos
ambientais potenciais incluem contaminacao
do solo e da dgua, emissdes atmosféricas
associadas a destinacao inadequada e riscos
a saude ocupacional.

Os residuos sao classificados conforme a NBR
10004/2004 em Classe | (Perigosos) e Classe |
(Nao Perigosos). Os residuos Classe | englobam
materiais oriundos predominantemente das
atividades de manutencao, como estopas
contaminadas, filtros, lampadas, 6leos
lubrificantes usados e sélidos contaminados,
exigindo tratamento e destinacdo especificos
por empresas licenciadas.

Ja os residuos Classe Il incluem rejeitos

nao reciclaveis, madeira, sucatas metalicas,
materiais reciclaveis e Residuos da Construcao
Civil (RCC), além de residuos de varricao
gerados na movimentacao de granéis solidos
e nos processos de limpeza operacional.
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Para mitigar impactos significativos
associados a geracao desses residuos, a
Companhia adota sistema estruturado

de rastreabilidade por meio do Manifesto

de Transporte de Residuos (MTR), emitido
via sistemas oficiais — como o Sistema
Nacional de Informacdes sobre a Gestao

de Residuos Sdlidos (Sinir-PR), Fundacao
Estadual de Protecao Ambiental Henrique
Luis Roessler (Fepam-RS) e Instituto do Meio
Ambiente (IMA-SC) —, garantindo destinacao
ambientalmente adequada por empresas
especializadas e associacdes de catadores
devidamente licenciadas. A gestao é integrada
ao Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS) e monitorada pelo indice de
Desempenho Ambiental (IDA).

O engajamento dos colaboradores é um pilar
essencial para o sucesso da estratégia. Para
isso, investimos na educacdao ambiental, que
inclui a realizacdao de campanhas, Didlogos
Diarios de Seguranca (DDS) e treinamentos
especificos, focados na conscientizacao sobre
a importancia de reduzir, reutilizar e reciclar.

A geracao de residuos esta diretamente
associada as atividades de manutencao,
limpeza e movimentacao de cargas. Em
2025, a Companhia gerou 146,58 toneladas
de residuos perigosos, reducao em relacao
as 172,23 toneladas registradas em 2024,
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Geracao de
residuos perigosos

[N
146,58 t
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refletindo maior controle operacional e
eficiéncia nos processos.

No mesmo periodo, os residuos nao
perigosos totalizaram 6.780,42 toneladas,
perante 9.371,92 toneladas no ano anterior.
Essa reducao foi fortemente influenciada pela
diminuicao de residuos minerais oriundos de
obras civis de adequacao na unidade de Sdo
Francisco do Sul (SC) realizadas em 2024 e
gue nao se repetiram em 2025.

Em relacdo a recuperagao, 4.860,72 toneladas
de residuos nao perigosos foram destinadas
a processos de reutilizacao, reciclagem ou
compostagem em 2025. A introducao da
compostagem para rejeitos de varredura de
fertilizantes, operada pela Global Sistemas
Ambientais, consolidou-se como rota
relevante. A disposi¢ao final em aterro foi

Geracao de
residuos ndao perigosos

2024

[N 9.371,92 t
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reduzida para 1.252,80 toneladas, reforcando
a meta de reaproveitamento de 40% dos
residuos gerados.

Economia
circular

GRI 203-1, 306-2

A agenda ambiental avancou na frente

de economia circular com a parceria
estratégica firmada com a Conagro para o
reprocessamento de residuos operacionais de
varredura.

O projeto transformou um passivo

ambiental — que anteriormente gerava

cerca de R$ 12 milhdo em custos anuais de
destinacao a aterros —em um modelo de
reinsercao produtiva. Os residuos passam por
reprocessamento e retornam ao mercado
como produto comercializavel, criando valor
econdmico a partir de material que antes era
tratado exclusivamente como descarte.

Além do beneficio ambiental, o modelo prevé
a destinacdo de recursos financeiros para um

projeto social em parceria das duas empresas.

Essa acdo se integra ao compromisso da
Rocha com o investimento em infraestrutura
e apoio a servicos de natureza social, unindo
eficiéncia operacional a geracao de valor para
as comunidades.
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Uso de recursos naturais

A gestao ambiental contempla
também medidas de
racionalizagdo de recursos hidricos
e prevencao de contaminacoes,
com a manutencao de caixas
separadoras de agua e 6leo

e sistemas de drenagem
aprimorados em Rio Grande (RS) e
Sao Francisco do Sul (SC).

No campo energético, o
monitoramento continuo do
consumo de diesel e eletricidade,
bem como da intensidade

de emissdes por tonelada
movimentada, integra o sistema
de indicadores estratégicos

da Companhia, conectando
desempenho ambiental a
eficiéncia logistica.
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Sobre o relatério

GRI 2-2, 2-3, 2-14, 3-1

Esta publicacdo apresenta o desempenho
econbdmico, ambiental, social e de governanca
da Rocha Terminais Portuarios e Logistica
S.A, refletindo o compromisso da Companhia
com a transparéncia, a ética e a geragao de
valor sustentavel. O documento contempla

as operacdes sob controle majoritario da
organizacao, incluindo a Porto Seco Rocha
Terminais de Carga Ltda. e a Rocha RS
Terminais Portuarios e Logistica S.A., cujos
resultados integram os relatos financeiro e de
sustentabilidade. A Rocha Granéis Santana
SPE S.A. é consolidada apenas no relato
financeiro, visto que o inicio de suas operacdes
esta previsto para 2026.

O periodo de reporte compreende 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2025, em alinhamento ao
exercicio financeiro da Companhia, seguindo
um ciclo de divulgacao anual.

A elaboracao do conteddo observou as Normas
da Global Reporting Initiative (GRI Standards).
A definicao dos temas abordados considerou

0 processo de materialidade vigente, que
identifica e prioriza os assuntos mais relevantes
para o negocio e para seus stakeholders, bem
COmMo 0s impactos, riscos e oportunidades
associados as atividades da organizacao.
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O processo envolveu levantamento técnico
pelas areas responsaveis, consolidacao

de indicadores e validacao interna. A
coordenacdo estratégica do relato foi
conduzida pela area de ESG da Rocha,
liderada pela Coordenacao de Estratégia e
Gestao ESG. As informacdes e as diretrizes
estratégicas correlatas foram submetidas

a analise e aprovacao do Conselho de
Administracao, com assessoramento do
Comité de Sustentabilidade, assegurando a
supervisao adequada do conteudo.

Ao longo dos capitulos, o relatério evidencia
os valores de uma organizacao com mais
de 161 anos de historia, destacando a
cultura de integridade, a responsabilidade
socioambiental e a busca pela exceléncia
operacional — pilares que sustentam a
estratégia de alta performance da Rocha
para os desafios futuros.

N

Para duvidas ou
comentarios sobre

este relatdrio, entre em
contato pelo e-mail:
esg@rochalog.com.br. .1,

’
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Materialidade

GRI 2-29, 3-1, 3-2

Alinhada as melhores praticas de mercado
e as diretrizes internacionais de relato, a
Rocha concluiu, em 2024, seu primeiro
processo formal de materialidade, adotando
a metodologia da dupla materialidade. Essa
abordagem considera de forma integrada
0S impactos socioambientais gerados

pelas atividades da Companhia e os riscos

e oportunidades de natureza financeira
associados aos temas ESC.

O processo abrangeu as unidades de
Paranagua (PR), Sao Francisco do Sul (SC) e
Rio Grande (RS), contemplando impactos nas
operacoes proprias e na cadeia de valor, nos
elos upstream (fornecedores e prestadores
de servicos) e downstream (clientes e

demais publicos relacionados). A conducao
metodologica foi estruturada em cinco
etapas: definicao, identificacao, priorizacao,
analise e validacao.

Na etapa de defini¢cao, foram estabelecidos
proposito, escopo e ferramentas de
trabalho. A identificacao envolveu
mapeamento estruturado de stakeholders
e refinamento da lista inicial de temas por
meio de entrevistas com cinco executivos
da lideranca, dois especialistas externos,
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consultas adicionais com seis liderancas
e trés representantes de bancos e
investidores, além de analise documental
interna e externa.

A etapa de priorizacdo considerou os trés
eixos da dupla materialidade: impactos
socioambientais, impactos financeiros e
percepcao de relevancia dos stakeholders.
Para afericdo da relevancia, foi realizada
consulta on-line que totalizou 540 respostas,
incluindo colaboradores, fornecedores,
clientes, comunidades, orgaos reguladores
e sindicatos. A dimenséao financeira

contou com a escuta de altas liderancas,
conselheiros e representantes de
instituicoes financeiras e investidores.

Na fase de analise, as contribuicdes
coletadas foram consolidadas em matriz

de pontuacao, utilizando critérios de
probabilidade, magnitude e severidade dos
impactos — incluindo intensidade, extensdo
e reversibilidade —, além de relevancia
estratégica para o negoécio. Por fim, na etapa
de validacao, os temas priorizados foram
submetidos a lideranca da Companhia, que
0S aprovou com base em critérios de risco,
oportunidade e alinhamento estratégico. Os
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temas também foram correlacionados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas,

considerando metas aplicaveis ao contexto
da organizacao.

Como resultado, foram definidos oito
temas materiais prioritarios: Seguranca do
Trabalho; Direitos Humanos e Trabalhistas;
Qualidade e Seguranca dos Servicos; Saude
e Bem-Estar; Mudancas Climaticas; Etica,
Integridade e Compliance; Inovacao e
Tecnologia; e Ciberseguranca, Privacidade e
Seguranca de Dados.

Por se tratar do segundo ciclo de relato apos
a conclusao do primeiro processo formal

de materialidade, ndo houve alteracoes

nos temas priorizados, mantendo-se a
coeréncia com a matriz estabelecida em
2024. Ainteracdo continua com stakeholders
permanece como elemento central para o
monitoramento de impactos, a mitigacao de
riscos e o aperfeicoamento progressivo da
analise de materialidade nos proximos ciclos
de reporte.
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Temas materiais -« -

Seguranca do trabalho
Garantia da seguranca do
trabalho, reducao de exposicao
a riscos de acidentes, incluindo-
se as devidas adequacbdes de
infraestrutura e seguranca dos
funcionarios proprios e terceiros
dos portos. Implementacado de
sistemas de gestao de seguranca
para reduzir acidentes que
possam impactar pessoas,
propriedades e meio ambiente.
Treinamento, boas praticas e
manutencao periddica para
prevenir acidentes.

3 St
v

Mudancas climaticas
Reducao das emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) geradas
pela queima de combustiveis
fosseis e eficiéncia energética,
utilizados no funcionamento

de veiculos, instalacdes e
maquinarios ao longo das
operacoes e transporte logistico,
proprias e na cadeia. Resiliéncia,
gestao de riscos e oportunidades
associados as mudancas
climaticas.

g retsmusanco f 1 schocorun
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Etica, integridade e
compliance

Transparéncia contabil,
conformidade com normas, leis e
praticas anticorrupcao, promocao
do Codigo de Conduta e dos
atributos de ética nos processos
organizacionais, combate a
praticas anticompetitivas e ao
suborno. Mitigacao dos riscos
relacionados a pagamentos
facilitadores nos portos, conforme
praticas de negodcios e ocorréncia
de atividades ilegais.
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Inovacgéao e tecnologia
Investimento em inovacao e
desenvolvimento de tecnologias
que possibilitem a adaptacao a
Nnovos cenarios, tendéncias de
mercado, aplicacao de novas
tecnologias, inovagdes no modelo
de negdcio e mitigacao de
impactos ESG, incluindo processo
de melhoria continua dos
produtos e servicos atualmente
oferecidos e incentivos a pesquisa
cientifica.

Direitos humanos e
trabalhistas

Garantia de processos internos
gue inibam e tratem casos de
violacao aos direitos humanos
e trabalhistas, como trabalho
e exploracao sexual infantil,
perseguicoes politicas, violéncia
fisica ou moral nas unidades
empresa, em fornecedores e
prestadores de servico.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Qualidade e seguranga dos
servigcos

Cestao e investimentos para
garantir a seguranca e alta
qualidade dos servicos e produtos
fornecidos, com processos

gue garantam a mitigacao de
impactos ESG e riscos para a
cadeia de valor.

Saude e bem-estar

Carantia do bem-estar e da
salde do trabalhador por

meio da gestdao do ambiente
organizacional e da preservacao
da saude.

Cibersegurancga, privacidade
e seguranc¢a de dados

Gestao segura da coleta, retencao
e uso de dados sensiveis e
confidenciais, em conformidade
com a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD). Garantia
da ciberseguranca e privacidade
no uso das informacdes e ndo
paralisacdao das operacoes.
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Rocha

Caderno de indicadores
Nossas pessoas

Empregados por regidao e género"?3 GRI 2-7

"No ano de 2025 a empresa iniciou
qtuagdo na regido Norte.
?A Rocha ndo possui empregados

Homens Mulheres Subtotal Homens Mulheres Subtotal sem garantia de carga hordria.
$A contabilizagcdo do numero de
Sul 895 243 1138 840 216 1.056 empregados utilizou a metodologia
de contagem direta de registros em
Norte 0 0 0 5 2 7 tempo integral, extraida do sistema
de folha de pagamento com base no
Total 895 243 1.138 845 218 1.063 encerramento do periodo de relato,

inexistindo flutuagdes significativas
ou dados contextuais adicionais
para o periodo.

Empregados por tipo de contrato e género GRI 2-7

Prazo Prazo Prazo Prazo

indeterminado  determinado Total indeterminado  determinado 1L
Homens 860 35 895 826 19 845
Mulheres 221 22 243 184 34 218
Total 1.081 57 1.138 1.010 53 1.063

Empregados por tipo de contrato e regido GRI 2-7

. Prazo Prazo Total . Prazo Prazo Total
indeterminado  determinado indeterminado  determinado
Sul 1.081 57 1138 1.003 53 1.056
Norte O O 0 7 O 7
Total 1.081 57 1.138 1.010 53 1.063
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‘A Companhia ndo possui
empregados por periodo parcial.

Tempo integral Total Tempo integral Total
Homens 895 895 845 845
Mulheres 243 243 218 218
Total 1.138 1.138 1.063 1.063
Empregados por tipo de emprego e regido' GRI 2-7
'A Companhia ndo possui
empregados por periodo parcial.
Tempo integral Total Tempo integral Total
Sul 1138 1138 1.056 1.056
Norte 0 0] 7 7
Total 1.138 1.138 1.063 1.063
Trabalhadores que nao sdao empregados' GRI 2-8
0 ! ] 'Dados de trabalhadores
Relacao contratual Tipo de trabalho realizado 2024 2025 terceirizados apresentam
. estabilidade, sem flutuacdes
Prestadores de servigos de seguranga 183 102 significativas, com contabilizacéo
baseada na posigdo de
Manutencio/reparos de maquinas e 417 528 encerramento do periodo de relato.
equipamentos
Auditoria, consultoria e treinamento 5 20
Tecnologia da informacéao 88 120
Terceirizado Construcao civil 241 304
Locacdao de maquinas e equipamentos 202 228
Servicos temporarios 82 75
Servicos especializados 51 167
Total 1.269 1.554
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Novas contratagdes e rotatividade de empregados GRI 401-1

2024 2025

Por faixa etaria Contratagoes Ts::t?aet::;:: Desligamentos rota t.:-\?itlaag: Contratagodes T:::t?:tggg’:: Desligamentos rota t-{\?i);aa::
Abaixo de 30 anos 142 40,23 127 38,1 183 53,82 107,00 42,65
Entre 30 e 50 anos 77 12,34 138 17,23 150 2547 217,0 3115
Acima de 50 anos 8 4,97 42 15,53 19 14,18 46,00 24,25
Por género Contratagodes LB floNas Desligamentos '!'a_x CEC Contratagoes UEEEIEL floNes Desligamentos '!'a.x CEL
contratagoes rotatividade contratagoes rotatividade

Homens 173 19,33 235 22,79 2570 30,41 274,00 31,42
Mulheres 54 22,22 72 2593 95,00 43,58 96,00 43,81
Por regiao Contratagodes LCECICE foFes Desligamentos '!'a_x LIEC Contratagdes LLECICE poFes Desligamentos '!'a.x LIEE
contratagoes rotatividade contratagoes rotatividade

Sul 227 19,95 307 23,46 346 32,77 370 339
Norte 0 0 0 0] 6 85,71 0 42,86
Total 227 19,95 307 23,46 352 33,11 370 33,93

Licenca-maternidade/paternidade? GRI 401-3

2024 2025

Homens Mulheres Homens Mulheres

Empregados elegiveis para a licenca 895 243 842 206
Empregados que tiraram a licenga 25 3 30 1
Empregados que retornaram ao trabalho 24 3 58 3
Empregados que permaneceram na empresa 12 meses apos retorno 23 2 2 0
Taxa de retorno (percentual) 96,0% 100,0% 714% 0%
Taxa de retencao (percentual) 95,8% 66,7% 100% 100%

‘' Estagidrios ndo sdo elegiveis para licencas-maternidade e paternidade.
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Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados GRI 405-1

Percentual de individuos do érgao de Percentual de individuos do 6rgao de

governanga, por género! governanga, por faixa etaria’

Homens 100% 100% Entre 30 e 50 anos 33,3% 16,67%
Mulheres 0% 0% Acima de 50 anos 66,7% 83,33%
"Nenhum membro do érgdo de governancga pertence a grupos minoritdrios do 'Nenhum membro do érgdo de governanga possui menos de 30 anos.

ponto de vista de diversidade.

2024

Percentual de Percentual de

empregados por empregados por Abaixo Acima Abaixo

categoria funcional  jomens Mulheres Homens Mulheres categoria funcional g 39 de50 de 30

e género e faixa etaria anos anos| anos

Diretoria? 85,71% 14,29% 7778% 2222% Diretoria - 035% 0,35% - 2857% 71,43%
Geréncia 7727% 22,73% 73,91% 26,09% Geréncia - 149%  0,44% - 7727% 22,73
Chefia/ 8333%  1667%  8437%  1562% Chefia/ - 185% - - 8750% 12,50%
coordenacgao coordenagao

Técnica/superviséo 90,24% 9,76% 85,88% 1412% Técnica/superviséo 0,8% 5,8% 1,5% 976% ©6951% 20,73%
Administrativo 50,00% 50,00% 5791% 42 09% Administrativo 15% 15% 2% 6359% 3155% 4,85%
Operacional 84,69% 15,31% 89,97% 10,03% Operacional 15% 32% 8% 26,85% 5797% 15,18%
Total 78,65% 21,35% 79,49% 20,51% Total 31% 57% 12% 31,02% 54,83% 14,15%

'A categoria de Diretoria inclui diretores, superintendentes e presidente.
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Diversidade em érgéos de governanga e empregados GRI 405-1 Média de horas de capacitag¢do por ano, por empregado!
GRI 404-1

Percentual de
empregados de

Por género 2025

grupos minoritarios Homens 585

e/ou vulneraveis, por Pretos Pretos

categoria funcional"2 Mulheres 5,68

Técnica/supervisio 0% 3,66% 0% 3,66% Total 5,82

Administrativo 291% 3.40% 2,91% 3.40% ‘Indicador passou a ser coletado em 2025. Por essa razdo, ndo hd dados historicos
para 2024.

Operacional 2,26% 3,39% 2,26% 3,39%

Total 2,1% 3,25% 2,11% 3,25%

T , , , . , L , o Por categoria funcional’ 2025
'Os dados das categorias Diretoria, Geréncia e Chefia/coordenacdo ndo estavam disponivers.

“Ndo ha dados disponiveis sobre grupos LGBTQIAPN+ em nenhuma categoria funcional. Diretoria (diretores superintendentes
]
. 9,33
e presidente)

Percentual de empregados que recebem regularmente anélises de Geréncia 1.57

desempenho e desenvolvimento de carreira? GRI 404-3 Chefia/coordenacéo 0,65

2024 2025 Técnica/supervisdo 3,31

Mulheres Mulheres Administrativo 540

Diretoria 85,71% 100% 100% 100% Operacional 7,09

Geréncia 100% 100% 100% 100% Total 5,82

Chefia/coordenagao 100% 100% 100% 100% ‘Indicador passou a ser coletado em 2025. Por essa razdo, néo hd dados histéricos
Técnica/supervisio 100% 100% 100% 100% porgsoes

Total 99,13% 100% 100% 100%

'Os empregados das categorias Administrativa e Operacional ndo receberam andlises de

desempenho.
‘A categoria de Diretoria inclui diretores, superintendentes e presidente.
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Acidentes de trabalho"?3 GRI 403-9

2024 2025
Empregados Empregados
Numero de horas trabalhadas 1.796.652,18 1.768.505,58
Base de calculo dos indices (horas trabalhadas) 1.000.000 horas 1.000.000 horas
NUmero de 6bitos resultantes de acidentes de trabalho 0 0
indice de ébitos resultantes de acidentes de trabalho 0% 0%
Numero de acidentes graves 4 3
indice de acidentes graves 2,23% 1,70
NUmero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria 9 7
indice de acidentes de trabalho de comunicacgédo obrigatéria 501% 3,96
Dias perdidos (requisito VSA) 33 7
Taxa de gravidade de acidentes 18,40 4
Taxa de frequéncia de quase acidente (Near Miss Frequency 0 46% 9
Rate/NMFR) '
NUmero médio de horas de treinamento em saude, seguranca 828 c

e resposta a emergéncias

10Os principais tipos de acidente registrados foram: coliséo; corte; queda de diferente nivel: queda de mesmo nivel; queda de
ferramentas, pecas, materiais; atingido por; prensagem); tropecdo; intoxicacdo/irritacdo a substancias toxicas.

*Os dados de acidentes de trabalho foram compilados com base em taxas de frequéncia e gravidade, conforme as diretrizes
da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT).

*Durante o periodo reportado, ndo houve obito entre trabalhadores terceirizados. Ndo foram registrados acidentes graves e
acidentes de comunicagdo obrigatoria. Ndo houve dias perdidos.
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Impacto socioambiental

Gestao ambiental e climatica

Emissdes diretas de gases de efeito estufa (escopo 1) GRI 305-1

Emissdes diretas de gases de efeito estufa (GEE) - escopo 1(tCOe)" %%+ 2024 2025
Emissoes Emissoes Emissdes Emissoes

Categoria totais biogénicas totais biogénicas
(tCO,e) (toneladas) (tCO,e) (toneladas)

Combustao estacionaria 40,77 5,05 134,60 20,98
Combustao moével 504926 618,52 482995 852,12
Emissées fugitivas oAl 0 92,15 0
Total 5.090,74 623,57 5.056,7 873,1

'Detalhamento da soma das emissées de GEE de escopo 1 de cada unidade da Rocha, sendo respectivamente emissées de CO, (tCO.e) e biogénicas (toneladas): RG - 937414 /153,03. SFS
- 803,521/126,081. PNG - 3.322,509 /521,993.

?0s gases incluidos no cdlculo foram: CO,, CH,, N,O e HFCs.

s Para definigdo das metas, considerou-se o ano base como 2024, via método de Abordagem de Contragdo Absoluta (ACA), considerando os critérios SBTi mais recentes.

“As normas, metodologias, e/ou ferramentas de cdlculo adotadas foram: GHG Protocol, ISO 14064.

Emissoes indiretas de gases de efeito estufa provenientes da

aquisicdo de energia (escopo 2) GRI 305-2 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) GRI 305-4
Total de emissées indiretas (tCO,e) 202423 2025* Intensidade de emissées de GEE" 23 2024 2025
Escopo 2 376,15 0 Total de emissées de GEE (tCO,e) 5.090,74 506344
'O cdlculo foi realizado utilizando a abordagem baseada na localizagdo, que Produtos movimentados (toneladas) 70.388,4 54.304
considera o fator médio de emissdo da rede elétrica nacional. Esta metodologia . .
foi a escolhida porque, apesar de existir a compra de energia elétrica, tanto no Intensidade das emissdes (tCO, por 0072 00932
mercado cativo quanto no livre, ndo ha as informagdes minimas necessdrias para tonelada) ! !
o cadastro na abordagem de compra.
jOQOS incluido na andlise ¢ o CO, o o ) 'O gdis incluido no cdlculo é o CO,.
Cdleulo realizado adotando como fator a media das emissées do Sistema 2para o ano de 2025 foi feita revisdo, sendo consideradas, para o cdlculo de toneladas
4/nter//goc/o Nacional (SIN), as normas do GHG Protocol e a ISO 14064 ) movimentadas, as cargas transportadas por containers no Porto Seco e no AZ9
No ano de 2025 a Rocha utilizou a abordagem por escolha de compra de energia. juntamente com o transporte de granéis. Com a premissa de conversd@o conservadora de:
Consolidou, portanto, a Compra de Certificados I-RECs para mitigar as emissées 1 containner = 20t. Também foi desconsiderado as toneladas movimentadas da Klabin,
de escopo 2 visto que a Rocha nd otem controle operacional sobre os consumos de energia da unidade

(combustiveis e energia elétrica).
#Os dados historicos foram alterados. GRI 2-4
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Consumo de energia dentro da organizagao GRI 302-1 Intensidade energética’?GRI 302-3
Combustiveis de fontes nao renovaveis Intensidade energética (GJ) 2024 2025
GJ
(GJ) GJ/toneladas de GJ/toneladas de
Diesel 72.714,71 7813414 Métrica especifica carga carga
movimentada movimentada
GLP 72377 500,98
. Valor da métrica (toneladas) 15.022.584 54.304.000
Gasolina 782,40 272,41
Energia consumida dentro da
Total 74.220,88 7890753 organizagio (GJ) 108.042,46 125.082,89
Combustiveis de fontes renovaveis (GJ) Taxa de intensidade
sas 0,00719 0,00230
Etanol 970,80 218876 energética (GJ/t)
Energia consumida (GJ) ‘A energia considerada inclui apenas eletricidade.
‘A metodologia para este indicador foi modificada. Em 2024, foram consideradas as
Eletricidade 32.850,78 43.986,59 toneladas movimentadas, incluindo tanto as unidades operacionais sob controle

da empresa quanto as que ndo estavam (investidas e Klabin). Em 2025, foram
consideradas somente as unidades sob controle operacional da Rocha, adicionando as
toneladas relativas & movimentagdo de contéineres que ndo foram contempladas em

Total de energia consumida (GJ)

Combustiveis nao renovaveis 74.220,88 78.907,53 2024. Foi realizado um cdlculo para converter contéineres em toneladas, presumindo
que cada contéiner equivale a 20 t. Por isso, ndo € possivel fazer uma comparabilidade

Combustiveis renovaveis 970,80 2188,76 historica. GRI 2-4

Eletricidade 32.850,78 43.986,59

Total 108.042,46 125.082,89

‘A empresa ndo comercializa nenhum tipo de energia gerada internamente, em forma
de eletricidade, vapor, aquecimento ou refrigeragdo.

Relatorio de Sustentabilidade 2025



Rocha

Residuos gerados' GRI 306-3

Residuos perigosos

Residuos sélidos contaminados, 6leo

Apresentacao

A Rocha
Terminais

2024

Quantidade
gerada (t)

Estratégia
e desempenho

2025

Quantidade
gerada (t)

lubrificante usado, residuos de caixa de 172,23 146,58
separador de agua e éleo (SAO) e pilhas

Subtotal 172,23 146,58
Residuos ndo perigosos Ql;aer::ig:?te) Qt;aer::i::?s
Rejeitos? 4.805,78 5.291,69
Minerais (areia)® 350818 5,30
Residuos de construgao civil (RCC) 486,31 21394
N3&o reciclaveis 22196 160,35
Madeira 203,65 226,17
Sucata metalica 85,68 87,25
Reciclaveis 51,58 59,80
Telhas de fibrocimento* 8,78 -
Varricdo patio® - 22,49
Eletrénicos® - 0,47
EPI ndo contaminados (uniformes)® - 150
Filtros manga/cartucho® - 196
Limpeza de fossa (efluentes)® - 709,50
Subtotal 9.37192 6.780,42
Total 9.544,15 6.927,00

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Residuos destinados para disposicao final"2?GRI 306-3

2024 2025

Residuos nao perigosos

Peso total (t) Peso total (t)

Rejeitos, residuos nao reciclaveis,
madeira e residuos de construcao
civil (RCC)

1.58716 1.209,50

Residuos perigosos Peso total (t) Peso total (t)

Residuos sélidos contaminados 3418 4330

K>

Total 1.621,34 1.252,80

'A organizacgdo adota exclusivamente a destinacdo em aterro como forma de
disposi¢cdo final, nGo possuindo outros tipos de tratamento ou eliminagdo de residuos
por operagao.

“Todos os dados reportados referem-se exclusivamente a residuos gerados e
gerenciados dentro da opera¢do da organizagdo. Ndo had registros de residuos
destinados para recuperagdo ou disposicdo final fora das instalagdes operacionais.

'Os dados foram compilados com base nos pesos dos MTRs emitidos ao longo do ano
nas trés unidades.

‘Ao realizar os servicos de carga e descarga dos granéis solidos, bem como a limpeza
de seus “boxes” de armazenagem, parte desses produtos remanescem nesses
estabelecimentos, nos quais, por meio do processo de varredura, resultam em
residuos.

*Minerais (areia) = Volume ocasional das obras de adequacgdo do pdtio da unidade
de SFS - volume diminuiu significativamente de 2024 para 2025 (3.508,18 x 5,30),
impactando diretamente o resultado total do ano.

4Telhas de fibrocimento foi um residuo ndo perigoso apenas de 2024.

sVarricdo patio, eletrénicos, EPI ndo contaminados (uniformes), filtros manga/cartucho
e limpeza de fossa (efluentes) séo residuos considerados em 2025, por isso, nédo ha
valor no histérico.
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Rocha

Apresentacao

Residuos nao destinados para disposicao final* GRI 306-4

2025

2024

Residuos ndo perigosos por composigao

Peso total (t) Peso total (t)

Rejeitos?, residuos minerais, residuos de construcao civil

(RCC), madeira, sucatas e outros residuos reciclaveis 7979

4.860,72

Peso total (t)

Peso total (t)

Residuos perigosos por composi¢cao

Residuos sélidos contaminados, 6leo lubrificante usado,

residuos de caixa de separador de agua e 6leo (SAO) e 16 103,02
materiais provenientes da limpeza de fossas
Total de residuos nao destinados por composicao final 8.095 4.860,72

Residuos nao perigosos por operacao de recuperagao Peso total (t) Peso total (t)

Preparacao para reutilizacao 7.382 22,78
Reciclagem 597 515,77
Compostagem? - 432217

Residuos perigosos por operagao de recuperagao Peso total (t) Peso total (t)

Preparacgao para reutilizacao 15,79 29,34
Reciclagem? 0,21 -
Blendagem para coprocessamento* - 50,93
Rerrefino* - 22,75
Total de residuos ndo destinados por operagao de 16 10302

recuperagao
Peso total (t) Peso total (t)

4.963,74

Residuos evitados

Residuos evitados -

Relatorio de Sustentabilidade 2025

socioambiental

Anexos

' Os dados foram compilados com
base nos inventdrios, considerando
residuos encaminhados para
reciclagem, compostagem,
coprocessamento, tratamento e
rerrefino.

“Em 2024, nenhuma quantidade
de residuos ndo perigosos foi
enviada para ‘compostagem”
como operagdo de recuperacdo.
Exemplo: rejeitos de varredura Gsol
e fertilizantes sdo destinados a
compostagem.

A categoria “Reciclagem”em
“residuos perigosos por operagdo de
recuperagdo” ndo teve quantitativo
em 2025.

“As categorias “Blendagem para
coprocessamento” e “Rerrefino” ndo
tiveram quantitativo em 2024.

0 - ©
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Apresentacao Terminais e desempenho e transparéncia pessoas socioambiental Anexos

Rocha

A Rocha Terminais relatou as informacoes citadas neste

»> o
s u m a r I o d e Declaragao de uso sumario de conteudo da GRI para o periodo de 1° de janeiro de

»> 2025 a 31 de dezembro de 2025 com base nas Normas GRI.
conteudo da GRI ST - . Frciomenios 207

Norma GRI Contetido Localizagao OoDS

Conteudos gerais

A organizacgdo e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizagao 8el2
2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 80
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 80
2-4 Reformulacdes de informacdes 89e90
2-5 Verificacao externa N3ao houve.
Atividades e trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negocios 8el2
CRI 2: Conteudos gerais 2021  2-7 Empregados 51,83, 84 8,10
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 5184 8
Covernanca
2-9 Estrutura de governanca e sua Composicao 35
2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto érgao de governanca 35
GRI 2: Contetdos gerais 202] 2-11 Presidente do principal érgao de governancga 35
2-12 Papgl desempienhadq pelo mais alto orgao de governancga na 25
supervisao da gestao dos impactos -
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 35
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Norma GRI Conteudo Localizagao oDS
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto drgao de governancga no
" 3680
relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 39
2-16 Comunicacao de preocupagdes cruciais 39
GRI 2: Conteldos gerais 2021 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca 36
2-18 Avaliacdao do desempenho do mais alto érgao de governanca 36
2-19 Politicas de remuneracao 53
2-20 Processo para determinacao da remuneracao 53
2-21 Proporcao da remuneracao total anual Informacao nao disponivel.
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel S
2-23 Compromissos de politica 38 16
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 38
GRI 2: Conteldos gerais 202] 2-25 Processos para reparar impactos negativos 40¢e 41
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de 29 16
preocupacodes -
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 45
2-28 Participacao em associacoes 32
Engajamento de stakeholders
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 32e81
CRI 2: Conteudos gerais 2021
2-30 Acordos de negociacao coletiva 53 8
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Norma GRI Conteudo Localizagao oDS
Temas materiais
3-1 Processo de definicao de temas materiais 80e81
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 8182
[Seguranca do trabalho]
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 59
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 59 8
403-2 |dentificacao de periculosidade, avaliagao de risco e 59 8
investigagao de incidentes -
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos 59 816
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho - '
403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca do 59 9
trabalho -
GRI 403: Saude e seguranca
do trabalho 2018 403-7 Prevencao e mitigagcao de impactos de saude e seguranca do 59 c 63 8
trabalho diretamente vinculados com relacdes de negocios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salde e 59 8
seguranca do trabalho -
403-9 Acidentes de trabalho 62 ¢ 88 3,8,16
Nao houve registro de
403-10 Doencas profissionais doenca profissional em 3,816
2025.
[Direitos humanos e trabalhistas]
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 56
GRI 401: Emprego 2016 401-3 Licenca-maternidade/paternidade 85 58
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Norma GRI Contetido

GRI 402: Relacoes de
trabalho 2016

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais

A Rocha Estratégia Governanga Nossas Impacto
Apresentacao Terminais e desempenho e transparéncia pessoas socioambiental Anexos

Localizagao

A organizacao nao

POSSUi prazos Minimaos
estabelecidos para aviso
prévio sobre mudancas
operacionais significativas,
inexistindo tal previsao
tanto em diretrizes internas
quanto nos acordos

de negociacao coletiva
vigentes.

OoDS

8

& > ©

GRI 406: Nao discriminagao

5016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas

Nao houve registro de

incidentes de discriminacao 5,8

durante o periodo de relato.

GRI 407: Liberdade sindical e  407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical

Nao foram identificados
operacoes ou fornecedores
com riscos de violagdo ao

8

negociacao coletiva 2016 e a negociacao coletiva pode estar em risco direito de liberdade sindical
ou de negociagao coletiva.
Nao foram identificados
GRI 408: Trabalho infantil 408-1 Operacodes e fornecedores com risco significativo de casos de riscos de trabalho infantil 5816
2016 trabalho infantil Oou exposicao de jovens a T
atividades perigosas.
Nao foram identificados
GRI 409: Trabalho forcado ou  409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de r15cos ,de trabalho forgado
. . ou analogo ao escravo nas 5,8
analogo ao escravo 2016 trabalho forcado ou analogo ao escravo - .
operacoes ou cadeia de
suprimentos.
GRI 410: Praticas de 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou
. o 63 16
seguranca 2016 procedimentos de direitos humanos
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Norma GRI Conteudo Localizagao oDS
[Qualidade e seguranca dos servicos]
GRI 3: Temas Materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 19e 43
GRI 416: Saude e seguranca  416-1 Avaliacao dos impactos na salde e seguranga causados por 19
do consumidor 2016 categorias de produtos e servicos *
GRI 417: Marketing e - . . .
rotulagern 2016 417-1 Requisitos para informacoes e rotulagem de produtos e servicos 19 12
[Saude e bem-estar]
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 57
GRI 401: Emprego 2016 491—2NBenef|C|Qs oferecidos a empregados/e.m tempo mtggral que 53 358
ndo sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
GRI 403: Saude e seguranca . .
do trabalho 2018 403-3 Servicos de saude do trabalho 59 e 61 8
[Mudangas climaticas]
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 72e75
GRI 201: Desempenho 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos € oportunidades
. s 72e75 13
econdmico 2016 decorrentes de mudancas climaticas
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 920 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016 302-2 Consumo de energia fora da organizacao Nao ha dados sobre 7,8,12,13
consumo externo.
302-3 Intensidade energética 20 7,8,12,13
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305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (CEE) 89 3,12,13,14,15

305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305: Emissdes 2016 . o : 89 3,12,13,14,15
provenientes da aquisicdo de energia
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (CGEE) 89 13,14, 15
[Etica, integridade e compliance]
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 38 e 40
205-1 Operacodes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 39 16
205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de 29 16
GRI 205: Combate 3 combate a corrupgao o
corrupcao 2016

Nao foram registradas
ocorréncias de corrupgao
envolvendo a organizagao
ou seus colaboradores.

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

A Rocha nao possui acoes
judiciais, pendentes ou
encerradas, relacionadas

a concorréncia desleal, 16
praticas de truste ou
monopdlio durante o

periodo do relatorio.

CRI 206: Concorréncia 206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
desleal 2016 monopdlio

[Inovacao e tecnologial

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 24
GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 65, 72,78 591
econdmicos indiretos 2016

203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 31 1,38
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Norma GRI Conteudo Localizagao oDS

[Ciberseguranca, privacidade e seguranca de dados]

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Cestdo dos temas materiais 48

Ndo foram identificadas
solicitacdes ou registros

de queixas relacionadas

a possiveis violacoes de 16
privacidade ou tratamento
inadequado de dados de
clientes.

GRI 418: Privacidade do 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda
cliente 2016 de dados de clientes

Disclosures adicionais - indicadores que nao fazem parte da materialidade, mas que a organizacao optou por reportar devido a sua relevancia
para a organizagao

GRI 201: Desempenho

. 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 29 8,9
econdmico 2016

306-1 Geracao de residuos e impactos significativo relacionados a

residuos 77 36,112

306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 7778 3,6,8 1,12
GRI 306! Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 77 e 91 3,6,1,12,15

306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 77 €92 311,12

306-5 Residuos destinados para disposicao final 77 3,6,11,12,15
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 85 58,10
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Norma GRI Conteudo Localizagao oDS
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 54, 56,59, 87 4,5,8,10
GRI 404: Capacitacéo e 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 54 e 55 8
educacao 2016 empregados e de assisténcia para transi¢cao de carreira -
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacOes regulares
: . 55¢ 87 5,8,10
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade e
igualdade de oportunidades 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 52 ¢86 58

2016
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